Fardplan — En jamstalld byggprocess for en attraktiv
byggbransch




Fardplanen ar en guide for entreprenorer
och bestdllare i byggbranschen. Ett antal
nyckelfaktorer och problem presenteras
med forslag pa aktiva atgarder, inklusive

inspirationsexempel och handlingsplan,
for att arbeta mer jamstallt inom foretaget
och pa byggarbetsplatsen.

Fardplanen ar framtagen som ett resultat av utvecklingsprojektet “En jamstalld byggprocess for en attraktiv byggbransch” (2021),
finansierat av SBUF (Projekt 13784).

Forfattare: Hanna Johansson (ByggDialog), William Stensdnes (Lokalforvaltningen, Goteborg Stad) och Viktoria Sundquist (Chalmers).



Nulagesanalys

Vad ar problemet?

For att fA en bra bild av nulaget behovs en
inventering av jamstalldheten i
organisationen. Nulaget ar viktigt for att
upplysa om det faktiska utgangslaget och
identifiera vart man kan hitta potentiella
forbattringar i jamstalldhetsarbetet.

Tips

B Som hjalp finns checklistor och information pa
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-
inspektioner/arbeta-med-
arbetsmiljon/jamstalldhet-i-arbetsmiljon/

B Om det behovs hjalp for att gbéra en opartisk
beddmning ta garna in en jamstalldhetskonsult
att analysera resultatet och/eller utféra en
medarbetarenkat

Vad kan vi gora?

D Ta fram statistik och information for att
svara pa foljande fragor

Hur manga méan och kvinnor arbetar i foretaget?
Vad arbetar de med?

Finns annan konsuppdelad statistik?

Finns det skillnader i den kanslomassiga
belastningen i olika arbeten? (ex. arbetsplatsens
"hushallsarbete”, relationsbyggande, omsorg,
styra event m.m.)

Finns det skillnader mellan kvinnor och man hur
arbetsplatsen ar fysiskt utformad och fysisk
belastning? (ex. tillgang till omkladningsrum,
verktyg)

Finns det skillnader mellan kvinnor och méan i hur
arbetet ar organiserat eller i arbetsvillkoren? (ex.
foraldraledighet)

[0 Medarbetarunderstkning som berdr trivsel

O

och psykosocialt arbetsklimat

Vassa er medarbetarundersékning
/medarbetardialog: Stall frdgor som beror
beteende och jargong, jamlik behandling
och jamstalldhet



https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/arbeta-med-arbetsmiljon/jamstalldhet-i-arbetsmiljon/?hl=j%C3%A4mst%C3%A4lldhet
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/arbeta-med-arbetsmiljon/jamstalldhet-i-arbetsmiljon/?hl=j%C3%A4mst%C3%A4lldhet
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/arbeta-med-arbetsmiljon/jamstalldhet-i-arbetsmiljon/?hl=j%C3%A4mst%C3%A4lldhet

Ledning och styrning

Vad ar problemet?

Ibland sker inget jAmstalldhetsarbete alls, i vissa fall
blir jAmstalldhetsarbetet en skrivbordsprodukt utan
nytta och i de allra flesta fall saknas det tydliga
direktiv och styrning hos ledningen for att driva
jamstalldhetsarbete. Det saknas mal och
handlingsplaner for att implementera jamstélldhet i
organisationen trots alla positiva effekter av
jamstalldhet: battre arbetsklimat, 6kad trivsel bland
anstallda, battre prestation, 6kad innovation och dkad
ldnsamhet. Jamstélldhetsarbete med tillhérande
forandringsarbete mots dessutom ofta av ett
motstand. Foérandringen kan upplevas obekvam och
engagemanget varierar dar personliga uppfattningar
far ta stort utrymme pa bekostnad av fakta och
kunskap. Ledningen behover darfor ta ett tydligt
stéllningstagande och tydligt kommunicera varfor
jamstalldhetsarbetet genomfors.

Tips g

Vad kan vi gora?

[0 Formulera en malséattning for jamstalldhet

= Exempel: Mangfald i alla positioner eller
rekryteringsmal pa en viss procent pa en position till
ett visst ar. Se exempelvis Regeringens mal for
bygaindustrin eller Byggnads mal

Tillsatt resurser for att utforma en jamstalldhetsplan
med aktiva atgarder, implementering och uppfoljning
I enighet med lagkravet om dokumentation 3 kap. 13
8 (2008:567)

Utvidga jamstalldhetsplanen med aktiva atgarder
och en jamstalldhetspolicy. Involvera alla i
organisationen i detta!

Kompetensutveckla genom utbildning i
jamstalldhetsfragor, sarskilt viktigt hos ledning
och anstallda i chefspositioner om kunskapen
brister

Som hjalp finns checklistor och information pa https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/arbeta-med-

arbetsmiljon/jamstalldhet-i-arbetsmiljon/

B Om det behdvs hjalp for att géra en opartisk beddmning ta garna in en jamstalldhetskonsult for att utbilda, analysera

resultat och/eller utféra en medarbetarenkat

B Kunskap ar makt: se till att alla forstar varfor det ar viktigt med jamstalldhet och arbeta succesivt med jamstalldhetsfragor!


https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/arbeta-med-arbetsmiljon/jamstalldhet-i-arbetsmiljon/?hl=j%C3%A4mst%C3%A4lldhet
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/arbeta-med-arbetsmiljon/jamstalldhet-i-arbetsmiljon/?hl=j%C3%A4mst%C3%A4lldhet
https://www.regeringen.se/artiklar/2018/03/fler-kvinnor-i-byggbranschen/
https://www.regeringen.se/artiklar/2018/03/fler-kvinnor-i-byggbranschen/
https://www.byggnads.se/siteassets/kongress/2018/kongresshandlingar/ovrigt/mal-och-vision-kortversion.pdf
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/diskrimineringslag-2008567_sfs-2008-567
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/diskrimineringslag-2008567_sfs-2008-567

Kunskap och kompetens

Vad ar problemet?

Jamstalldhet handlar ofta om att tycka och tro.
Brister i jamstalldhet ar ofta det osynliga problemet
for en stor massa och ett allvarligt problem for
andra. Dvs, manga kanske inte upplever att det
finns ett jamstalldhetsproblem eller ser att normer
styr beteenden. Det saknas alltsa kunskap om vad
jamstalldhet innebar. For att identifiera problem
kopplade till jamstalldhet sa behdvs okat
medvetande kring problematiken. Organisationen,
grupper och individer pa alla nivaer behover
kunskap om genus, jamstéalldhet och normkritik for
att kunna reflektera over sitt beteende. Kunskap om
vinsterna med jamstalldhet och konsekvenserna av
ojamstalldhet 6kar motivationen for att skapa
forandring. Det ar viktigt att fora en dialog baserad
pa fakta och inte endast en kéansla eller individuell
uppfattning: ”sa tror inte jag” eller “det har jag aldrig
upplevt, sa det kan inte stamma”.

Tips m Jamstil.nu
B htips://stoppamachokulturen.nu/

Vad kan vi gora?

[0 Skaffa kunskap. Las pa om jamstalldhet.
Inspireras av olika initiativ som tas i
branschen

Diskutera jamstalldhet och machobeteenden
vid ex. motestillfallen och utbildningsdagar

Anvand workshoptillfallen dar deltagare aktivt
arbetar med jamstalldhetsfragor, ex. évningar
I normkritik

Ta in extern kompetens, ex. en
jamstalldhetskonsult for utbildning och nya
perspektiv

Integrera jamstalldhet i
introduktionsutbildning, ledarskapsutbildning
m.m

B En handbok i sexuella trakasserier: https://www.tco.se/globalassets/rapporter/2018/handbok-mot-

sexuella-trakasserier-i-arbetslivet.pdf



https://www.jamstall.nu/
https://stoppamachokulturen.nu/
https://www.tco.se/globalassets/rapporter/2018/handbok-mot-sexuella-trakasserier-i-arbetslivet.pdf
https://www.tco.se/globalassets/rapporter/2018/handbok-mot-sexuella-trakasserier-i-arbetslivet.pdf

Forebilder och
information
Vad ar problemet?

Nar det saknas forebilder &r det svart att identifiera
sig i ett yrkesval eller en yrkesroll. Forutfattade
meningar paverkar dessutom hur information
utformas, hur den sprids och vilken malgrupp
informationen riktar sig mot. Exempelvis upplever
kvinnliga gymnasieelever pa byggprogrammet att
de inte far information utifran att personer i deras
omgivning inte forvantar sig att de ska vara
intresserade av praktiskt arbete. Pa sa vis
presenteras inte en mojlighet eller
rekommendationen kan till och med vara att som
kvinna inte arbeta inom bygg. Representation i form
av forebilder for att kunna identifiera sig med yrket
ar viktigt for att fler kvinnor ska vélja att arbeta i
byggbranschen, i alla roller.

Tips

B htips://snickarpodden.libsyn.com/

| https://ikanobostad.se/om-oss/hentverkarna/

Vad kan vi gora?

D Se over de informationskanaler som anvands:
Hur presenteras organisationen och
yrkesrollen? Vem eller vilka ar
representanter, hur framstalls de?

Vem ar malgruppen? Signalerar
informationen 6ppenhet och inkludering?

Delta i samarbete med yrkesprogram och
andra forum for att skapa intresse

Mentorskapsprogram for platschefer: trygg
start for alla personer som har intresse av
produktion

Avsatt tid och resurser for att ta hand om och
stotta larlingar



https://snickarpodden.libsyn.com/
https://ikanobostad.se/om-oss/hentverkarna/

Rekrytering och
befordran
Vad ar problemet?

Alla har fordomar och forvantningar om hur en bra
snickare, platschef eller annan yrkesroll ska vara.
Detta baseras till stor del pa tidigare erfarenheter
och igenkanningsfaktorer. Vid rekrytering finns det
en risk att magkéanslan far styra, en kansla som
baseras pa igenkanningsfaktorer, likheter hos sig
sjalv eller andra personer. Vi tenderar alltsa att
satta likhetstecken mellan en bra magkénsla och
en bra kandidat, nar det som i sjalva verket sker ar
att vi ger foretrade till det som vi kédnner igen och
ar trygga med. Den sa kallade likhetsfallan slar
igen och vi uppratthaller den homogena
sammansattningen. Risken ar vi gar miste om
kompetens och egenskaper som kompletterar oss
sjalva, och darmed missar de positiva effekterna
av okad heterogenitet. Vi behover alltsa bli
medvetna om dessa undermedvetna sorteringar
baserade pa férdomar, stereotyper, forvantningar
och igenkanning. Bade vid rekrytering och vid
befordran, det vill saga tillampa samma arbetssatt
vid tillsattning av olika roller i organisationen.

Vad kan vi gora?

[0 Hur kan en mer inkluderande rekrytering
genomféras?

= Var normkritisk i rollbeskrivningen, vilka
egenskaper ar onskvarda?

= Arbeta aktivt for att urvalet av kandidater ska
spegla mangfald

= Var minst tva personer som utvarderar och

bedbmer ansodkningar, garna en kvinna och en
man

[] Var normkritisk och objektiv i bedémningen

= Pa vilken grund ar kandidaten intressant?

= Bli medveten om egna igenkanningsfaktorer:
Vad paverkar att jag ar mer intresserad/mindre
intresserad av en person under intervju?

= Granska beddmningen: har férdomar,
forvantningar, stereotyper och/eller
igenkanningsfaktorer paverkat?

Tips
B Tainspiration fran Goteborg Stads Guide: Att Rekrytera

B Det finns utrymme att franga diskrimineringslagstiftningen och
rekrytera med positiv sérbehandling, vilket ger utrymme att
forfoérdela underrepresenterat kon om meriterna ar likvardiga
eller nastan likvardiga https://www.do.se/om-
diskriminering/diskrimineringsforbud-inom-olika-
omraden/diskriminering-missgynnande-arbetslivet/#3



http://services.goteborg.se/processer/PA%20Publik/G%C3%B6teborgsDokument/Rekrytering/Dokument%20Rekryteringshandboken.pdf
https://www.do.se/om-diskriminering/diskrimineringsforbud-inom-olika-omraden/diskriminering-missgynnande-arbetslivet/
https://www.do.se/om-diskriminering/diskrimineringsforbud-inom-olika-omraden/diskriminering-missgynnande-arbetslivet/#3
https://www.do.se/om-diskriminering/diskrimineringsforbud-inom-olika-omraden/diskriminering-missgynnande-arbetslivet/#3
https://www.do.se/om-diskriminering/diskrimineringsforbud-inom-olika-omraden/diskriminering-missgynnande-arbetslivet/#3

En jamstalld och
inkluderande arbetsplats

Vad ar problemet?

En ojamlik arbetsplats préaglad av homogenitet och
machokultur ar en oattraktiv arbetsplats fér den som
inte tillhdér normen. Med den nya generationen
arbetskraft foljer en hégre medvetenhet kring
jamlikhetsfragor och andra forvantningar pa
arbetsgivaren. Personer tillhérande Millenials
varderar till exempel balans mellan arbete och fritid,
jamstallt familjeliv och héllbarhet i hdgre
utstrackning an tidigare generationer. De &r ocksa
mer benagna att byta arbete om arbetsgivaren inte
lever upp till dessa forvantningar. Har har
byggbranschen en stor utmaning i att kunna skapa
dessa forutsattningar for att kunna attrahera
arbetskraft. Att enskilda foretag och byggbranschen
som helhet blir mer attraktiv &r darmed kritiskt for att
kunna rekrytera och ocksa behélla kompetens i
branschen. N6jda medarbetare presterar dessutom
battre! Arbetsplatserna maste darmed utvecklas i

Vad kan vi gora?

[ Se overden fysiska arbetsmiljon: vad kan forbattras for att
Oka trivseln?

Inkluderande kontor/bodetablering for alla, ex. mdblering,
vaggbilder, omkladningsrum for kvinnor eller
omkladningsbas

Toaletter: Se Over sanitetspasar, hur stadning fungerar etc
Inventera och forbattra den fysisk arbetsmiljon for alla, ex.
verktygsinventering, arbetsberedningar och hantering vid
eventuell graviditet

[0 se 6ver den psykosociala arbetsmiljon

= Diskutera beteende gruppvis: Hur skapar vi inkludering?

Vilket ansvar har var och en for att bidra till ett
inkluderande arbetsklimat?

Hur vi presterade blir oviktigt om vi inte mar bra efterat:
Hur kan vi skapa en dppenhet kring att prata om maende,
hur arbetet &ar upplagt och hur det paverkar den psykiska
halsan, ex. stress?

= Mentorskap och ledarskap: trygg start for nyanstallda

[0 Se over arbetsvillkor

= MOojliggor praktiskt for jAmlikt foraldraansvar: ex. flexibla
arbetstider
—  Uppmuntra foraldraansvar: ex. VAB, foraldraledighet mm

takt med 6vriga samhallet.

) [[] Arbeta for en vinnande och attraktiv foretagskultur:
Tips For att fa effekt pa byggarbetsplatsen, inkludera

underentreprenérerna i jamstélldhetsarbetet. Exempel:
Samtal om beteende vid arbetsplatsintroduktion
Tillbudsanmalan pa uppmarksammade trakasserier,
krankande jargong etc.

— Alla ska fa vara sig sjalva men inte pa bekostnad av
andra: Sta upp mot intolerans, nedlatande sprakbruk,

| . . ) .
- harskartekniker, sexism och rasism (se tipsrutan)



Upphandling for

jamstalldhet

Vad ar problemet?

Byggbranschen ar en bransch som kannetecknas
av ojamstalldhet. Kravstallning har stor betydelse
da det paverkar leverantdrens prioriteringar och
utformning av en attraktiv I6sning utifran kraven.
Detta galler aven inom omradet jamstalldhet. Det
finns goda forutsattningar for bade statliga och
privata aktorer att kravstalla jamstélldhet.
Jamstalldhetsarbete och aktiva atgarder mot
diskriminering ar dessutom ett lagkrav kap. 3-10
88 (2016:828).

Byggbranschen har mycket att vinna pa
jamstalldhetsarbete, inte minst var det géller
kvalitativa bidrag sa som innovation, utveckling
och kompetensforsorjning. En kravstalining av
jamstalldhet i upphandlingsskedet kommer att
paverka utvecklingen mot en mer jamstalld
byggbransch da entreprendrer och
underentreprendrer maste svara upp mot dess
krav. Kravstallning driver ocksa pa en utveckling
av kompetens kring jamstalldhetsfragor, eftersom
det &r en forutsattning for att kunna moéta kraven.

Vad kan vi gora?

[0 Anvand befintlig lagstiftning som grundkrav

= Diskrimineringslag med krav pa aktiva atgarder
(géller alla) kap. 3-10 88 (2016:828)

= Krav pa dokumentation (galler foretag med fler ar 25
anstallda) 3 kap. 13 § (2016:828)

Begar in och utvardera dokumentation pa aktiva
atgarder

Stall fragor i forfragan om entreprendrens
jamstalldhetsarbete for en utdkad subjektiv
beddmning om varderingar och kultur

|:| Fo6lj upp med en kontroll, exempelvis:

= Att dokumentation finns

= Att dokumentation finns med aktuellt datum

= Att det finns ett planmassigt arbete mot diskriminering

= Attt arbetet har skett i samverkan med representanter
for arbetstagarna

= Att arbetet innehaller nagra atgarder under respektive
omrade, det vill saga lon, arbetsforhallanden,
trakasserier och rekrytering

Tips B Om entreprendrer uppvisar bristfallig grundkunskap i
jamstalldhet kan kundtraffar och informationstraffar vara ett bra
tillfalle att informera och sprida kunskap om jamstélldhet, samt
vilka forvantningar bestéllaren har sa att ratt kompetens kan
utvecklas for att leva upp till kravstaliningen


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/diskrimineringslag-2008567_sfs-2008-567
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/diskrimineringslag-2008567_sfs-2008-567

Handlingsplan

Satt upp mal med jamstalldhetsarbetet och ta fram en handlingsplan. Det kan vara ett

overgripande mal och flera delmal. Ta hjalp av exempel med forslag pa aktiva atgarder
har i fardplanen och anpassa till foretagets eller arbetsplatsens forutsattningar.

MAL Vad? Hur? Vem? Hur foljer vi upp?



