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SAMMANFATTNING

Projektets huvudmal har varit att utifran en projektledningsniva identifiera ingaende aktiviteter
avseende ett stambyte i lamellhus eller en solcellsinstallation.

Bakgrunden &r att det 2017 genomfordes en forstudie med syfte att undersoka intresset hos
Installatorsforetagens medlemmar att ta rollen som huvudentreprendr i stambytesprojekt.
Resultatet av forstudien visade ett stort intresse vilket resulterade i detta projekt. Under
projektets gang resulterade diskussioner med ETU till att aven de ville medverka med
utgangspunkt fran ett solcellsprojekt.

Aktiviteterna ar fran att entreprendren vunnet ett anbud enligt AB04 fram till 6verlamning och
skickad slutfaktura. Till varje aktivitet finns det ett dokument som mer i detalj beskriver
innehallet i aktiviteten.

Aktiviteterna ar presenterade i en checklista som kan skrivas ut i storformat for att hangas pa
vaggen som ett stod for alla projektdeltagare. Det mesta av det framtagna materialet finns for
nedladdning pa installatorsforetagens hemsida.

| projektet ingick det &ven tva mindre delprojekt, dels att dvergripande titta pa innehallet i en
framtida tankt produktionsledarutbildning, dels att undersoka om det finns forsvarande
upphandlingskriterier for installationsforetag hos fastighetsagare.

Innehallet i en Produktionsledarutbildning kan vara blockindelat enligt nedan:

e Installationsteknik El och VVS
e byggkunskap

e entreprenadjuridik

e KMA

e organisation & ledarskap

e produktionsekonomi

e regelverk & foreskrifter

e arbetsratt.

Avseende eventuella forsvarande upphandlingskriterier identifierades fem stycken vilka bor
undersokas mer i detalj, ndmligen:
o forsakringskrav
ISO
betalningsplan
garantitid
erfarenhet.
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1. BAKGRUND

Under 2017 genomfordes en forstudie med syfte att undersoka intresset hos
Installatorsforetagens medlemmar att ta rollen som huvudentreprendr i stambytesprojekt.

Under forstudien framkom dock att ett behov av mer kunskap om vad ett huvudentreprentrskap
innebar. En idé som lyftes var att identifiera och beskriva alla aktiviteter som ingar i rollen och
beskriva dessa pa ett dvergripande och lattforstaeligt satt. Det identifierades dven ett behov av en
roll kallad ”Produktionsledare”.

Under projektets gang sa har vi utokat omfattningen till att dven hantera elteknikforetag som
huvudentreprendr i ett solcellsprojekt.

2. SYFTE

Det fanns tre syften med projektet, dels ett huvudsyfte vilket var att ta fram en “elektronisk
verktygslada” for de som har som mal att ta ett huvudansvar for ett stambytesprojekt eller storre
elprojekt. De tva sekundara syftena var dels att undersoka och identifiera forsvarande
upphandlingskrav avseende rollen som huvudentreprendrskap hos fastighetsagare, dels att pa en
oversiktlig niva identifiera innehallet i en utbildning till Produktionsledare. En roll som &r tankt
som ett stdd till projektledare och som idag saknas hos installatdrerna.

Innehallet i verktygsladan ska utgora ett stod for att ha kontroll och forsta innebdrden av de
aktiviteter som ett huvudentreprendrskap medfor.

3. METODIK

3.1 Elektronisk verktygslada

Projektet har genomforts under perioden juni tom december 2018,
Innehallet har framst inhamtats via intervjuer och internetsékningar samt genom I6pande
diskussioner med uppdragsgivaren.

Malet var att intervjua personer med god kannedom om vilka aktiviteter som ingar i ett
huvudentreprendrskap. Alla fran byggsidan har en praktisk erfarenhet som exempelvis
byggledare, platschef och projektledare. De som intervjuats fran VVS och El har alla i olika
omfattning varit huvudentreprenorer.

Under projektets gang genomfordes 7st intervjuer, fordelade enligt nedan

Bygg 3st
VVS 2st
El 2st

Det genomfordes &ven en workshop med syftet att ”provtrycka” materialet i ett fiktivt projekt.
Vid provtryckningen framkom ett antal synpunkter som kompletterades i materialet.



3.1.1 Checklista

Den framtagna checklistan med sina tillhérande dokument ar uppdelad i fyra huvudomraden:

e Uppstart
e Planering
e Produktion/Genomférande
o Auvslut
Aktivitet/handling Ansvarig Férdig Ej Forklaring
datum tillamplig
Uppstart
ex Upphandlingsméte.doc
Planering
Produktion/Genomférande
Avslut

Till varje huvudomrade finns dokument som beskriver innehallet i respektive aktivitet. De olika
aktiviteterna behover inte utforas i den ordning de star och flera av dem utfors troligvis ocksa
parallellt.

Foljande aktiviteter ar identifierade per huvudomrade:

Uppstart

o Anbudsgenomgang
Uppdragsavtal
Anbudsgenomgang med UE
Auktorisationer UE
Uppdragsavtal UE
Startmote med bestéllare
Natégare
Krav pa dokument/handlingar
Provningar El
Polistillstand
Raddningstjanst
Miljotillstand
Gravtillstand
Hyra allmén mark
Uppstartsmote UE
Uppstartsméte UE + huvudbestallare
Allriskforsékring
Ansvarsforsakring
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Planering
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Samordningsmote
Projektplan

Tid- och resursplan
For- och fardiganmaélan
KMA-plan

Bas-P, Bas-U
Ekonomihantering
Kommunikationsplan
ATA - hur hantera
Hinder, stérning — hur hantera
Egenkontroller
UE-avtal
Materialhantering
Séakerhet

Bygglas
Hyresgastdialog
Sociala Medier
Informationstavla
Tillfalliga l16sningar
Arbetsmiljo

Produktion/Genomforande

o Arbetsplatsdispositionsplan, APD
o E-liggare
o 1D06
o Workshop for hantverkare
o Byggmoten
o Skyddsrond
o Provning
o Leverans, Sékerhet
Avslut
o Drift- och underhallsdokumentation
o Relationshandlingar
o Varugarantier
o Samordnad provning
o Egen forbesiktning
o Forbesiktning
o Slutbesiktning / Besiktningsprotokoll
o Slutfaktura
o Service under garantitid
o Garantibesiktning



Checklistan kommer att publiceras pa Installatorsforetagens hemsida och de flesta dokumenten
kommer vara 6ppna. Dock kommer de dokument som sedan tidigare ligger i installatorsforetagen
mallbibliotek endast vara tillgangliga for Installatorsforetagens medlemmar.

Checklistan har flera syften, bl a:
o att ge en snabb 6verblick och en gemensam bild mellan alla inblandade parter om vad
som behdver goras
o att utskriven i storformat pa enkelt sétt visa ett nulage for alla inblandade avseende
genomforda aktiviteter och vem som &r ansvarig.

3.2 Produktionsledare

Ett flertal intervjuer genomfordes for att fa underlag till hur det évergripande innehallet skulle
kunna se ut. De var extra vardefullt att tala med Mérit Bodaxell som var involverad i
framtagandet av ICPL, installationsbranschens certifierade projektledare och Linda Lénneberg
som ar Affarsomradeschef VVS-design, bada fran Projektengagemang. Linda Lénneberg har
lang erfarenhet av utbildningar inom VVS sektorn, bland annat som huvudlarare for
Installationsingenjorsutbildningen vid IUC, numera INSU.

Innehallet i utbildningen skulle baseras av ett flertal olika faktorer, exempelvis:

e utbildningens langd

e geografisk placering
- klassrum
- distansutbildning
- bada

e finansiering

Sjalva innehallet kan vara blockindelat enligt nedan:

installationsteknik El och VVS
byggkunskap
entreprenadjuridik

e KMA

organisation & ledarskap
produktionsekonomi

regelverk & Foreskrifter
arbetsratt.

Innehallet i respektive block paverkas av utbildningens langd samt prioritering mellan respektive
omrade. For att fa en korrekt fordelning pa tid mellan respektive block kravs en noggrannare
analys, bland annat vore det vardefullt att intervjua verksamma arbetsledare eller ledande



montorer och produktionsledare inom bygg hur férdelningen avseende arbetsinsats ser ut mellan
respektive block samt hur prioriteringen avseende kunskap ser ut.

3.3 Forfragningsunderlag anpassat for stambytesprojekt SABO

| projektet ingick det &ven att titta pa hur ett typiskt forfragningsunderlag anpassat for
stambytesprojekt i flerbostadshus ser ut. Syftet var att identifiera eventuella hinder nér det géller
att svara pa anbud som installatorsforetag. Anbud analyserades vilket resulterade i antal punkter
vilka troligtvis skulle forsvara for installatorsforetag att lamna anbud. Resultat fran detta
undersokta delomrade presenterades for SABO’s representanter i referensgruppen pa ett mote
den 30:e oktober.

Nedanstaende punkter bor ses 6ver och anpassas efter vad som upphandlas om malet ar att 6ka
konkurrensen i upphandlingarna.

Forsékring

| de undersokta anbuden noterades det krav pa forsakringsbelopp som kan som kan leda till
svarigheter for sma och mellanstora installatorsforetag att uppfylla.

1SO

Kvalitets — och miljoledningssystem som ska motsvara 1ISO-standard bade hos entreprendr och
underentreprendr.

Betalningsplan

Det &r viktigt att kraven pa betalningsplan ar anpassade efter projektets storlek och komplexitet.
En mindre entreprendr kan hamna i laget att den inte kan lamna anbud pa grund av att
betalningsplanen skulle innebéra likviditetsbrist i slutet av projektet.

Garantitid/Ansvarstid

Normal garantitid pa en huvudentreprenad ar 5 ar, dock har det noterats ansvarstider pa 10 ar
vilket kan antas stoppa mindre installatorsforetag fran att lamna anbud.

Erfarenhet

Efterfragad erfarenhet ska framst vara anpassad efter projektets komplexitet.



Vidare arbete

Nedan illustreras ett tankbart satt att illustrera olika projekt avseende omfattning och
komplexitet. Man skulle utifran denna matris och ett antal kvalificeringspunkter kunna anpassa
sina forfragningsunderlag pa ett mera precist sétt.

Komplexitet
Lagt virde Mellan varde Hogt virde
Hog komplexitet Hog komplexitet Hog komplexitet
Lagt virde Mellan vérde Hogt virde
Mellan Mellan Mellan
komplexitet komplexitet komplexitet
Lagt vérde Mellan virde Hégt virde
Lag komplexitet Lag komplexitet Lag komplexitet
» Virde

Ovanstaende forslag togs emot positivt av referensgruppen och ansags vara ett bra alternativ till
att uppna malet vad galler att 6ka konkurrensen i upphandlingar. Nasta steg skulle kunna vara att
gora en pilot pa nagon av matriserna. Syftet med pilotprojektet skulle vara att identifiera ett antal
faktorer som skulle ligga som grund for en kvalificering av ett anbud, det vill séga vilka kriterier
ar viktiga att vardera.

Vart forslag ar ett utvecklingsprojekt med mal att skapa ett upphandlingsstod for de 3 lagre
nivaerna i matrisen. Projektet skulle ge fastighetsagare och BRF.er ett verktyg for att kunna
stélla relevanta administrativa krav i mindre entreprenader som stambyten eller
solcellsinstallationer. Fran SABO:s sida har ett sadant utvecklingsprojekt startas for att utgora
stod for deras medlemsforetag.



4. VIDARE ARBETE
Nedan foljer forslag pa fortsatt arbete baserat pa resultat och tankar fran projektet.

Checklista med tillhdrande dokument

Se till att informationen om produkten sprids ut i organisationerna

Uppfdljning och korrigeringar av dokumenten efter 6 manader respektive 12 manader, darefter 1
uppdatering/ar eller vid storre forandringar (exempelvis nya lagar).

Produktionsledarutbildning

Se 6ver utbildningens innehall i relation till projektledarcertifieringen ICPL

Analysera intresse och behov ute hos medlemsféretagen

Fa mer underlag om fordelning mellan utbildningsblocken genom intervjuer av verksamma
arbetsledare eller motsvarande

Allméannyttan
Genomfora ett pilotprojekt avseende vilka kriterier som ska anvéandas for att kvalificera ett
projekt och utifran detta anvanda ett lampligt forfragningsunderlag utifran LoU.

Installatorsforetagen med hjalp av INSU

Utreda mojligheten till att ta fram nagon typ av utbildning for att vara ”Huvudentreprenor” dér
deltagarna praktiskt skulle arbeta med de olika dokument som ingar i rollen.
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Bilaga

Alla dokument sammanstallda som fyra olika PDF:er
Checklista 1.1

Tid och Resursplan 1.0
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