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Forord

Avsteg fran byggsektorns allméanna bestammelser har sedan lange ansetts utgora ett problem
inom byggsektorn. Men utgoér avstegen en reell kostnad? Entreprenadutskottet inom
Stockholms Byggmastareforening, som driver branschfragorna inom Sveriges Byggindustrier
Region Ost (Bl Ost), har tagit initiativ till en rapport som tar sikte pa eventuella kostnader i
anledning av avsteg fran standardavtalen (AB 04 och ABT 06). Rapporten har fatt rubriceringen
”Vad kostar avstegen? — En studie i hur avsteg fran standardavtalen (AB 04) paverkar bygg-
och anldaggningsbranschen (SBUF id:13153)”.

Bl Ost har ansokt och beviljats ekonomiska medel fran Svenska Byggbranschens
Utvecklingsfond (SBUF) for samfinansiering av denna rapport som har genomforts av Anders
Kivijarvi, AF Infrastructure AB.

Projektet har under genomférandet (augusti 2015 — maj 2016) haft en sarskilt tillsatt
referensgrupp bestdende av representanter for Stockholms Byggmastareforenings tva
branschutskott - entreprenadutskottet samt egenforetagarutskottet. Harutover har Kjell
Lindgren som representant for installationsbranschen ingatt i referensgruppen.

Avsikten med denna rapport har varit att fa fram ytterligare underlag for vidare samtal mellan
byggsektorns aktérer om lampliga atgarder med hansyn till avstegsproblematiken. Rapporten
har ocksa blivit en uppfoljning av den enkat om tillampningen av AB 04 och ABT 06 som
presenterades i februari 2015 och under konferensen pa temat AB 04 — 10 ar. Rapporten ska
forhoppningsvis aven kunna anvéndas som underlag till Byggandets Kontraktskommitté
(BKK) infor den forestaende revideringen av AB 04 och ABT 06.

Ett stort tack riktas till alla personer som har stallt upp som intervjupersoner, ingatt i
referensgrupp eller pa annat satt bidragit till att denna rapport har kunnat forverkligas.

Anders Kivijarvi Claes Sahlin, Niklas Kavius
Forfattare Projektledare
AF Infrastructure AB Stockholms Byggmastareforening
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Sammanfattning

Avsteg fran AB/ABT initieras av bestallaren och forekommer normalt i de flesta upphandlingar.
Inledningsvis konstateras att det finns avsteg som entreprendren anser vara positiva, sasom
Overtagandet av samordningen av sidoentreprendrer med mera. Byggherrens avsikt med avsteg
ar att anpassa avtalen till projektet, minska riskerna, fa tydligare avtal och farre tvister.

Avsteg innebar en riskforskjutning sa att entreprendren tar en storre risk vilket ocksa &r
byggherrens avsikt. Entreprentrerna uttrycker att avtalen blir mindre tydliga samt att avsteg
leder till fler tvister/ oenigheter. Byggherrens avsikt har saledes pa dessa punkter inte infriats. |
anbudsskedet har entreprendren oftast stora svarigheter, ibland till och med ingen majlighet, att
kalkylera med de forutsattningar som avsteg innebér. Det blir i huvudsak en spekulation i
huruvida ett avsteg genererar en 6kad kostnad samt storleken pa denna kostnad.

Av de intervjuade entreprendrforetagens representanter har det framkommit att de mindre
foretagen regelmassigt avstar fran att lamna anbud i de fall vissa speciella avsteg foreskrivs.
Den Okade risk som avsteg innebar bedéms alltfor svar/kostsam att hantera da det kravs
utvidgade konsekvensanalyser, ibland med externa jurister och konsulter, samtidigt som det &r
svart att kostnadsberdkna avsteg. De storre foretagen, med egna entreprenadjurister, gér en
beddmning fran fall till fall huruvida avsteg ar hanterbara. Ar de inte hanterbara s& avstar man
fran att lamna anbud. Ar de hanterbara gor man en riskbedémning och férsoker kompensera sig
for risken genom ett riskpaslag. Avsteg leder saledes till att konkurrensen minskar da farre
anbudsgivare lamnar anbud. Avsteg innebdr att kostnaderna, saval entreprenadkostnaden® som
transaktionskostnaden,? okar.

Det for entreprendrens mest svarhanterliga avsteg ar AB/ABT kap 1 8§ 6 och 7, dvs.
Overtagande av ansvaret for bestédllarens handlingar och forutsdttningar. Dessa avsteg
tillsammans med Gvertagandet av tredjemansansvaret bedomer entreprendrerna sa pass riskfyllt
att de avstar eller kan tanka sig att avsta fran att lamna anbud.

Av tidigare studier utforda av bland annat Chalmers med SBUF-stdd kan man dra slutsatsen att
kostnader for fel i handlingar som bestallaren upprattar uppgar till ca 3 % av
produktionskostnaden. Ett Gvertagande av dessa handlingar innebér sledes att entreprendrens
produktionskostnad okar med 2,9 %, vilket kan motsvara mer an halva vinsten for
entreprendren. Vidare framgar av Chalmersstudierna att transaktionskostnaden, summerad i de
olika entreprendrs- och leverantorsleden, kan vara sa mycket som 3-7 % av byggkostnaden.
Intervjuerna har givit vid handen att avsteg fran AB/ABT komplicerar savél anbudsarbetet med
tillhérande forhandlingar som att slutregleringar av entreprenaden tenderar att krdva mer
resurser.

LFor fortydliganden av begreppet “entreprenadkostnaden” se under terminologi p3 sid.5.
2 For fortydliganden av begreppet “transaktionskostnaden” se under terminologi pa sid.5.
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Slutsats

Byggherresvaren visar att var tredje byggherre tycker att det & Bra/Mycket bra med
avsteg fran AB. Lika manga har svarat att det ar Daligt/Mycket daligt med avsteg fran
AB.
For entreprendrerna innebér avsteg storre risk samt att entreprenadavtalet blir

o mindre tydligt samt

o leder till fler tvister/oenigheter
Avsteg innebér generellt en hogre kostnad och darmed hdgre anbudssumma
Avsteg innebér att entreprendren i sitt anbud behdver kompensera sig for den 6kade
risken.
Ur konkurrenssynpunkt innebar avsteg att bestallaren far farre anbud
Avsteg fran AB/ABT tenderar att 6ka anbudsgivarens CRV-paslag dels darfor att:

o Riskpaslaget ckas

o Kostnaden for centraladministration okar genom att saval transaktionskostnaden

som kostnaden for slutreglering 6kar

Enbart avsteg fran AB kapitel 1 § § 6 och 7, innebérande att entreprendren Gvertar
ansvaret for handlingar och forutsattningar, kan motsvara mer an halva vinsten for
entreprendren.
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Terminologi

Produktionskostnaden® &r den totala kostnaden for ett byggprojekt efter att alla led i
byggprocessen ar inrdknade; markforvarv, projektering, kommunala avgifter, kontroll,
besiktning, garantier, forsakringar, kreditivrénta, entreprenadarbeten och mervardesskatt.

Byggkostnaden? (entreprenadkostnaden) avser mark- och schaktningsarbeten, uppforande av
byggnaden samt grov- och finplanering av marken. | byggkostnaden ryms ocksa
anslutningskostnader for el, fjarrvarme och kabel-TV.

Byggherrekostnaden® avser huvudsakligen projektering, kreditiv, forsakringar och byggherrens
egen administration

Transaktionskostnader ar kostnader fér anbudsarbetet samt att granska, férhandla och upprétta
AF-delar och kontrakt

Vinstmarginal definieras som resultat fore skatt dividerad med nettoomsattningen. Normalt nar
entreprendren kalkylerar pa en entreprenad sa beréknas arbetsplatsens sjalvkostnad. Till denna
adderas sedan CRV med ett % -paslag. For att redovisa vinsten fore skatt i en entreprenad skall
darfor kostnaderna for centraladministrationen adderas till arbetsplatsens verkliga kostnad. 1
denna, arbetsplatsens verkliga sjdlvkostnad, inkluderas dven de kostnader for risker som “fallit
ut”.

CRV stér for Centraladministration, Risk och Vinst. Centraladministration ar de kostnader som
entreprendren har for sitt huvudkontor/regionkontor, forsakringar, marknadsforing, utbildning,
forséljning mm.

3 Sloseri i byggprojekt, s.16.
4 Slgseri i byggprojekt, s.16.
5 Sloseri i byggprojekt, s.16.
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1. Introduktion

AB 04 har varit i bruk under drygt 10 &r och med anledning av 10-arsjubileumet genomfordes
en konferens med temat AB 04 — 10 ar. Konferensen genomfardes i borjan av februari 2015
och var ett gemensamt arbete tillsammans med flera aktorer (EIO, STD, VVS-foretagen,
Sveriges  Byggindustrier, Byggherrarna,  Stockholms Hamnar och  Stockholms
Byggmaéstareforening) och dar Svensk Byggtjanst stod som vérd. | samband med konferensen
genomfordes pa arrangérernas initiativ en enkat for att utréna hur olika branschaktorer sag pa
tillampningen av AB, sarskilt med baring pa de avsteg som forekommer. Den har studien har
nu gjorts pa uppdrag av Stockholms Byggmastareforening i syfte att analysera enkétsvaren,
folja upp med djupintervjuer samt utifran tidigare erfarenheter dra sammanfattande slutsatser.

1.1 Syfte

Fokus i denna rapport har varit att fanga upp entreprendrens syn pa avsteg samt bedéma
storleken pa de kostnader som vissa avsteg medfor. Syftet ar att ta reda pa hur entreprendrer
paverkas av de mest vanliga avsteg fran branschens gemensamt framtagna avtal samt att
bedéma kostnadskonsekvensen av vissa avsteg.

1.2 Avgréansning

Som en réd trad genom rapporten och for att syftet ska kunna uppnas bor foljande avgransningar
uppmarksammas av lasaren. | denna rapport har husbyggnadsentreprenader studerats. Fokus
har varit att:

e Analysera utifran affarsrelationen i hogsta ledet d.v.s. bestallare (byggherre) —
entreprendr.

e Inhamta synpunkter fran entreprendrsledet och utifran detta studera
anbudsskedet/upphandling - produktion/genomférande — avslut.

1.3 Metod och material
Metoden for att fa underlag till denna rapport har i huvudsak skett i tre steg:

e Analysera férekomsten av och uppfattningen om avsteg frdn AB med underlag fran
enkét

e Djupintervjuer med representanter for ett antal entreprendrer

e Litteraturinventering avseende “felkostnader” i entreprenader kopplade till avsteg

| forsta steget analyserades forekomsten av och uppfattningen om avsteg fran AB med
enkatsvaren som underlag. Resultatet av enkéten stdmdes av i ett antal intervjuer med
representanter for ett antal storre och mindre foretag inom entreprendrsledet. Vidare
genomfordes en litteraturinventering déar bland annat forekomsten av “felkostnader” i
entreprenader undersoktes och hur dessa kan harledas till olika parter i en entreprenad. Fokus
har saledes varit att fanga upp entreprendrens syn pa avsteg samt bedéma storleken pa de
kostnader som vissa avsteg medfor.
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Under arbetets gang har det varit svart att erhalla sadan information som méjliggor en direkt
berékning av hur mycket avstegen kostar. Som grundmaterial for att berdkna kostnader som
konsekvens av avsteg har anvants olika utredningar, bl. a fran Chalmers/SBUF om felkostnader
i projekt samt vilka kostnadskonsekvenser som vissa specifika avsteg kan medfora.

Representanter frdn  Stockholms Byggmastareférening plus en representant for
installationsbranschen har bildat en sarskild tillsatt referensgrupp med foljande personer:

Claes Sahlin, chefsjurist pa Stockholms Byggmaéstareforening
Niklas Kavius, entreprenadjurist pa Stockholms Byggmastareforening

Claes Rising, foretagsrepresentant for entreprenadutskottet inom Stockholms
Byggmastareforening

Lars Benton, foretagsrepresentant och adjungerad for egenféretagarutskottet inom
Stockholms Byggmastareférening

Kjell Lindgren, representant for installationsbranschen

1.4 Disposition

Inledningsvis har enkatsvaren vidare bearbetats for att identifiera de vanligaste avstegen fran
AB samt bakomliggande motiven till dessa avsteg. Resultatet redovisas under avsnitt 2.
Dérefter har intervjuer gjorts med representanter for entreprendrer vilka redovisas under avsnitt
3. Utredningar, bl. a fran Chalmers/SBUF, om felkostnader i projekt samt entreprendrens
vinstmarginal redovisas under avsnitt 4 och 5. | avsnitt 6 redovisas en bedémning av vilka
kostnadskonsekvenser som vissa avsteg fran AB medfor for entreprendren. | avsnitt 7 redovisas
en slutsats och ett forslag pa fortsatt studie.

2. Enkat om ”allmanna bestimmelser”

2.1 Genomforande

| januari 2015 genomfordes en enkat avseende tillampningen av AB. Enkaten bestod av 12
fragor utéver fragan om vilken anvandarkategori man representerar samt dven en fraga med
mojlighet till eget forslag pa nar avsteg ar motiverade. Totalt besvarades enkaten av 386
respondenter, dessa fordelas enligt foljande:

o Byggherrar 54 (14,0 %)
o Generalentreprendr/huvudentreprendr 156 (40,4 %)
o Underentreprendr 156 (40,4 %)
o Konsult 13 (3,4 %)
o Annan 7 (1,8 %)

376, d.v.s. drygt 97 %, svarade att de tillampade AB.
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2.2 Enkatsvar

2.2.1 Forekomst av avsteg
Pa frdgan om “Hur vanligt det ar med avsteg fran AB i kontraktshandlingarna?” var
svarsfrekvensen 94 %. 65 % svarade att det sker ofta eller alltid fordelat enligt foljande:

e Byggherrar 60 %
e Generalentreprenor 78 %
e Underentreprendr 55 %.

Endast 10 % svarade att de sker séllan eller aldrig.

2.2.2 OmdOme om avsteg
Pa fragan “Vad tycker du om avsteg? ” var svarsfrekvensen 94 %. 68 % svarade att de tycker
det ar Daligt/Mycket daligt fordelat enligt foljande:

e Byggherrar 33 %
e Generalentreprendr 82 %
e Underentreprentr 65 %

12 % av de svarande tyckte att det var Bra/Mycket bra fordelat enligt foljande:

e Byggherrar 33 %
e Generalentreprendr 4 %
e Underentreprendr 9 %

2.2.3 Anledning till avsteg
Pa fragan Varfor gor du avsteg/tror du att man gor avsteg? ” fick de svarande vélja 4 av 13
olika svarsalternativ. Svarsfrekvensen var 91 %.

e For att reducera riskerna for bestallaren fanns med hos 73 % av de svarande.

e FOr att anpassa avtalet efter det enskilda projektet fanns med hos 50 % av de svarande
e For att fa tydligare avtal fanns med hos 29 % av de svarande

e For att fa fler anbud fanns med hos 28 % av de svarande

e For att det star i vara kontrakt/AF-mallar fanns med hos 27 % av de svarande

e For att fa billigare anbud fanns med hos 23 % av de svarande

Resterande 7 svarsalternativ varierade fran 7 — 20 % (bilaga 1).

Nar enkéatsvaren delades upp pa olika svarandekategorier, fordelades svaren fran byggherrar
enligt foljande:

e FoOr att anpassa avtalen efter det enskilda projektet fanns med hos 67 % av de svarande
e For att reducera risker for kravstéllaren fanns med hos 61 % av de svarande

e For att fa tydligare anbud fanns med hos 56 % av de svarande

e For att fa farre tvister fanns med hos 33 % av de svarande

e For att det star i vara kontrakt/AF-mallar fanns med hos 28 % av de svarande
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e FOr att inkops-/upphandlingsenheten radde oss till det fanns med hos 19 % av de
svarande

Resterande 7 svarsalternativ varierade mellan 4 - 12 %

| kategori General-/huvudentreprendr fordelade sig svaren enligt foljande:

e FOr att reducera risken for kravstéllaren finns med hos 79 % av de svarande

e FOr att anpassa avtalet efter det enskilda projektet finns med hos 44 % av de svarande
e FOr att det star i vara kontrakt-/AF-mallar finns med hos 29 % av de svarande

e For att upphandlingskonsult radde oss till det finns med hos 24 % av de svarande

e For att teknisk konsult radde oss till det finns med hos 22 % av de svarande

e For att fa tydligare avtal finns med hos 22 % av de svarande

e FOr att fa farre tvister finns med hos 21 % av de svarande

e For att inkops/upphandlingsenheten radde oss till det finns med hos 21 % av de svarande
e For att fa billigare anbud fanns med hos 20 % av de svarande

Resterande 4 svarsalternativ varierade mellan 4 — 15 % (bilaga 1)

| kategorin Underentreprenctr fordelar sig svaren enligt foljande:

e FOr att reducera risken for kravstéllaren finns med hos 60 % av de svarande

e FOr att anpassa avtalet efter det enskilda projektet finns med hos 42 % av de svarande
e FOr att fa farre tvister finns med hos 28 % av de svarande

e For att fa billigare anbud fanns med hos 26 % av de svarande

e For att fa tydligare avtal finns med hos 22 % av de svarande

e FOr att det star i vara kontrakt-/AF-mallar finns med hos 21 % av de svarande

e FOr att bestéllaren uppmanade oss till det finns med hos 18 % av de svarande

e For att inkops/upphandlingsenheten radde oss till det finns med hos 17 % av de svarande

Resterande 5 svarsalternativ varierade mellan 6 — 10 % (bilaga 1).

I kategorin Konsult fordelar sig svaren enligt foljande:

e FOr att reducera risken for kravstéllaren finns med hos 54 % av de svarande

e FoOr att anpassa avtalet efter det enskilda projektet finns med hos 54 % av de svarande
e For att fa farre tvister finns med hos 38 % av de svarande

e FOr att bestédllaren uppmanade oss till det finns med hos 38 % av de svarande

e For att fa tydligare avtal finns med hos 31 % av de svarande

Resterande svarsalternativ varierade mellan 8 — 23 % (bilaga 1).
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2.2.4 Effekt pa avtalet

Effekt pa avtalet
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Pa fragan Vad blir effekten ndr avsteg gors?” var svarsfrekvensen 92 %. 52 % svarade att
de tycker att avtalet blir mindre tydlig fordelat enligt foljande:

e Byggherrar 15 % svarade mindre tydligt
e Generalentreprenor 67 % svarade mindre tydligt
e Underentreprendr 47 % svarade mindre tydligt

Majoriteten av Generalentreprendrerna svarade att avsteg gor att avtalen blir mindre tydliga
medan merparten av byggherrana svarade att avsteg inte innebér nagon skillnad.

2.2.5 Avstegs paverkan pa riskfordelningen

Avstegs paverkan pa riskfordelningen
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Pa fragan “Leder avsteg till att man dndrar AB:s riskfordelning? ” var svarsfrekvensen 92 %.
77 % svarade att de tycker att det blir till byggherrens férdel fordelade enlig foljande:

e Byggherrar 53 % svarade till byggherrens fordel
e Generalentreprendr 92 % svarade till byggherrens fordel
e Underentreprendr 70 % svarade till byggherrens fordel
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En klar majoritet av Generalentreprentrerna svarade att avsteg innebar att riskfordelningen ar
till byggherrens fordel. Svaren fran byggherrarna var inte lika entydig. Byggherrarna svarade
att det &r till deras fordel eller att det inte innebar nagon skillnad i riskfordelningen.

2.2.6 Avstar fran att lamna anbud
Avstar fran att lamna
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P4 frigan “Hander det att entreprendrer avstar fran att lamna anbud pa grund av att det
forekommer avsteg i forfrdagningsunderlaget?” var svarsfrekvensen 92 %.

33 % svarade att de tycker att det aldrig eller séllan férekommer, fordelat enligt foljande:

e Byggherrar 57 % svarade aldrig eller séllan
e Generalentreprendr 25 % svarade aldrig eller séallan
e Underentreprenor 29 % svarade aldrig eller séllan

Drygt halften av byggherrarna svarade att det sallan/aldrig hander att entreprendren avstar fran
att ldamna anbud. Bland generalentreprendrerna var det 70 % som svarade att det forekommer
ibland/ofta/alltid.

2.2.7 Effekt pa kalkylarbete
Effekt pa kalkylarbete
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Pa fragan ”Hur paverkar avsteg kalkylarbetet?” var svarsfrekvensen 91 %. 67 % svarade att
det blir svarare att kalkylera fordelat enligt foljande:

e Byggherrar 24 % svarade att det blir svarare att kalkylera
e Generalentreprendr 80 % svarade att det blir svarare att kalkylera
e Underentreprendr 69 % svarade att det blir svarare att kalkylera

En klar majoritet av generalentreprendrerna svarade att kalkylarbetet blir svarare. Majoriteten
av Byggherrar svarade att det inte innebar nagon skillnad.

2.2.8 Prispaverkan

Prispaverkan
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M Byggherrar Generalentreprendr
Pa fragan ”Hur paverkar avsteg anbudets prisniva?” var svarsfrekvensen 92 %. 55 % svarade
att det blir hogre anbudssummor fordelat enligt foljande:

e Byggherrar 31 % svarade att anbudssumman blir hogre
e Generalentreprendr 76 % svarade att anbudssumman blir hogre
e Underentreprendr 43 % svarade att anbudssumman blir hogre

Majoriteten av generalentreprendrer svarade att anbudssumman blir hdgre. Bland byggherrana
var svaren mer spridda. Drygt var tredje byggherre svarade att det innebar ingen skillnad.
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2.2.9 Transaktionskostnad

Transaktionskostnaden
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Byggherrar M Generalentreprenor

P4 frigan “Hur paverkar avsteg transaktionskostnader(exklusive anbudsarbetet) for att inga
avtal?” var svarsfrekvensen 92 %. 66 % svarade att det blir hogre transaktionskostnader
fordelat enligt foljande:

e Byggherrar 40 % svarade att transaktionskostnaden blir hégre
e Generalentreprendr 80 % svarade att transaktionskostnaden blir hdgre
e Underentreprenor 60 % svarade att transaktionskostnaden blir hogre

Flertalet generalentreprendrer svarade att transaktionskostnaden okade. Cirka 40 % av
byggherrarna svarade ocksa att den okade medan héalften av byggherrarna svarade att det inte
innebar nagon skillnad.

2.2.10 Tvister

Tvister
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Pa fragan “Leder avsteg till fler eller farre oenigheter och tvister mellan entreprendrer och
bestdllare?” var svarsfrekvensen 93 %. 53 % svarade att det blir fler oenigheter fordelat enligt
foljande:
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e Byggherrar 15 % svarade fler oenigheter
e Generalentreprendr 69 % svarade fler oenigheter
e Underentreprendr 50 % svarade fler oenigheter

En klar majoritet av Byggherrarna svarade att det blir farre eller ingen skillnad medan
majoriteten av generalentreprendrer svarade att det blir fler.

2.2.11 Forekomst
Pa fragan *Vilka avsteg ar vanligast? ” svarade 168 vilket ger en svarsfrekvens pa 44 % fordelat
enligt foljande:

e Byggherrar 69 %
e Generalentreprendr51 %
e Underentreprenér 30 %

En sammanstallning av svaren ger foljande bild av de 10 vanligaste avsteg fran AB

1) Andrad rangordning av handlingar (1:3) AFC.11/AFC.111

2) Ansvaret for uppgifter/forutsattningar (1:6 o 1:7) AFC.13

3) Bestallning/underrattelse av ATA-arbeten (2:6 0 2:7) AFC.23

4) Ansvar for samordning (3:9) AFC.371

5) Forandring av kontraktstiden (4:2 och 4:4) AFC.45/AFC.46

6) Garantitid for entreprenaden (4:7) AFC.471

7) Avbrottsrisker, miljoskador, forsékring (5:11, 5:13, 5:22) AFC.5431-
AFC.545/AFC.54

8) Preskriptionstider for fordringar/betalning efter entreprenadtiden (6:19 0 6:15)
AFC.624

9) Andrade besiktningsregler till foljd av kvalitetsstyrning (7:2, 7:11 0 7:12) AFC.7

10) Bestallarens utokade havningsratt (8:1) AFC.8

2.2.12 Motiverade avsteg
Pa fragan ”Har du exempel pa avsteg som du tycker ar motiverade?” inkom 89 svar d.v.s.
svarsfrekvensen 23 % fordelat enligt foljande:

e Byggherrar 43 % svarade
e Generalentreprentr26 % svarade
e Underentreprendr 14 % svarade

36 av de svarande, d.v.s. 44 %, ansag att det inte fanns avsteg fran AB som var motiverade.
Bland de 6vriga svarande kunde man urskilja ett antal avsteg som var motiverande enligt
foljande:

e Anpassning efter bolagets verksamhet

e Anpassning efter projektets forutsattningar
e Vite samt procentpaslag vid forsening

e FOrsékringar

e Garantitid
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2.3 Sammanfattning enkaten
Enkaten genomfordes januari 2015. 386 olika aktorer tillfragades och 97 % besvarade enkéten.
Fem kategorier tillfragades:

e Byggherrar 54 st.

e Generalentreprendrer/huvudentreprentrer 156 st.
e Underentreprendrer 156 st.

e Konsult 13 st.

e Annan 7 st.

Kategorierna Konsult och Annan utgdr tillsammans enbart 20 st. (5 %) och eftersom de &r sa fa
till antalet sarredovisas inte utfallet for dessa tva kategorier. Av enkaten framgar att avsteg fran
AB &r mer regel an undantag. Enbart 10 % svarade att det sker sallan eller aldrig. Noterbart ar
att var tredje byggherre svarade att sa ar fallet. Vidare framgar av enkaten att tva av tre svarande
tycker att avsteg fran AB ar daligt eller mycket daligt. Enbart 12 % tyckte att avsteg ar bra eller
mycket bra. Var tredje byggherre tycker att det &r bra/mycket bra och var tredje byggherre
tycker det ar daligt/mycket daligt.

Pa frdgan “Varfor gor du avsteg/tror du att man gor avsteg?” var det framforallt tva
svarsalternativ som dominerade:

e For att reducera riskerna fanns med som motiv hos tre av fyra svarande
e FOr att anpassa avtalen efter det enskilda projektet fanns med som motiv hos varannan
svarande

Nar det galler vilken effekt avsteg fran AB har var varannan svarande av uppfattningen att det
blir mindre tydligt. Var fjarde svarade att det blir mer tydligt och lika manga svarade ingen
skillnad/vet ej. Pa denna fraga var det stor skillnad i svaren da 57 % av Byggherrarna tycker
det blir mer tydligt med avsteg fran AB och enbart 13 resp. 25 % av genreralentreprenor resp.
underentreprenor svarade att sa ar fallet. Det var entydigt att de svarande tycker att avsteg
innebér att riskfordelningen andras till byggherrens fordel. Av svaren framgick att varannan
byggherre svarade sa. Var tredje byggherre svarade att avsteg inte innebar nagon forandrad
riskfordelning. 9 av 10 entreprendrer svarade att det var till byggherrens férdel.

Tva av tre entreprendrer svarade att de ibland/ofta har avstatt fran att lamna anbud pa grund av
avsteg. Drygt varannan byggherre svarade att det forekommer sallan eller aldrig. Tva av tre
svarande tror att kalkylarbetet forsvaras pa grund av avsteg. Enbart var fjarde byggherre svarade
sa medan fyra av fem entreprendrer svarade att kalkylarbetet blir svarare. Varannan svarande
tror att anbudssumman blir hdgre. Tre av fyra entreprendrer svarade att anbudssumman blir
hogre medan var tredje byggherre svarade att det inte blir nagon skillnad. Tva av tre svarade att
transaktionskostnaden blir hogre pa grund av avsteg. Fyra av fem entreprendrer svarade att sa
ar fallet medan varannan byggherre svarade att de tror att det inte blir nagon skillnad. Varannan
svarade att det blir fler oenigheter pa grund av avsteg. Bland Byggherrar svarade var sjunde
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detta medan tva av tre entreprenorer svarade att det blir fler oenigheter. Var tredje byggherre
svarade att det blir farre oenigheter medan enbart var tjugonde entreprenor svarade sa.

e Byggherresvaren visar att byggherrarna i lika stor utstrackning tycker att det
ar bra/mycket bra som daligt/mycket daligt med avsteg.

e 2 av 3 entreprendrer tycker att avsteg ar daligt/mycket daligt

e Byggherrens avsikt med att lagga Gver storre risk pa entreprendren fungerar

e Entreprendren till skillnad fran byggherren tycker att avtalen blir mindre
tydliga

e Entreprendren till skillnad fran byggherren tycker att avsteg leder till mer
oenighet och tvister

e Entreprendren avstar i storre utstrackning fran att lamna anbud nar avsteg fran
AB forekommer

e Entreprendren hojer anbudssumman pa grund av okad risk samt kade anbuds-
och transaktionskostnader

3. Intervjuer entreprendrssidan

3.1 Allmant

Flertalet av de intervjuade genomforde entreprenader som var saval konkurrensupphandlade
som forhandlingsupphandlade utan foregaende konkurrensutséttning. Deras gemensamma
erfarenhet var att de konkurrensupphandlade entreprenaderna oftast hade ett Ilagre
tackningsbidrag an de icke konkurrensupphandlade entreprenaderna.

Inledningsvis framkom att samtliga intervjuade uttryckte att avsteg fran AB ar normalt och sé
gott som alltid forekommer. En klar majoritet av avstegen fran AB innebar en nackdel for
entreprendren dven om for entreprendren “’positiva avsteg” forekommer. Exempel pa sddant
ar dar bestallaren frangar kap 6812 och foreskriver att innehallna medel om 5 % endast
innehalls pa de sista lyften av kontraktssumman. Ett annat exempel ar nar entreprendren ska
Overta samordningen av eget, bestallarens och sidoentreprendrers arbete.

Nagra av de intervjuade framférde att avsteg fran AB/ABT okade under 1990-talet, sérskilt
tydligt 1 de s& kallade styrda totalentreprenaderna”. Under “senaste AB-perioden” har
férekomsten av avsteg varit relativt konstant.

3.2 Respondenter
Undersokningen omfattar intervjuer med ett antal personer verksamma i sju entreprenadféretag.
Omsattningen i dessa varierar mellan 0,5 — 35 Mdkr.

Dessa har dels varit kalkylchefer/arbetschefer/regionchefer/\VD samt jurister knutna till
respektive foretag. Foretagen de representerar utfor entreprenader till saval offentliga som
privata bestallare och entreprenaderna omfattar saval mark- och anlaggningsentreprenader som
husbyggnadsentreprenader.
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3.3 Anbudsarbetet

Samtliga intervjuade berattade att de nar de far en forfragan gors en forsta analys, saval
kontraktuell som teknisk, av forfragningsunderlaget. Denna analys gors av
kalkylator/arbetschef. Upphandlingstiden fram till kontraktstecknandet &r oftast sa pressad att
parterna (bestéllaren/entreprendren) inte hinner “checka av” huruvida man har samsyn i
tolkningen av avsteg.

Bland de mindre entreprendrerna framkom ett nast intill kategoriskt avstandstagande till avsteg
fran AB/ABT. De storre entreprenadféretagen med egna entreprenadjurister hade, om é&n
motvilligt, storre tolerans for att bestéllaren gjorde avsteg fran AB/ABT. Under intervjuerna
var det sdrskilt tvd avsteg som av entreprendrerna beskrevs som “svara att hantera”, dels
ansvaret for uppgifter/forutsattningar dels avbrottsrisker, miljéskador och forsakring.

Né&r entreprenaden beddms vara stor (> 200 Mkr) har de storre entreprendrerna sarskilda
anbudsrdd som granskar forfragningsunderlaget och rekommenderar hur det fortsatta
anbudsarbetet ska utforas. Anbudsradet kan dven besluta om att anbud inte ska lamnas. Dels
kan produkten vara sa komplicerad att utférandet i sig innebér stora tekniska risker, dels kan
avsteg vara sa pass omfattande att man avstar pa grund av att man bedomer risken for stor. Hos
de mindre entreprenadftretagen ar det som regel VD som gor denna bedémning.

Vid fraga om “vad som ligger bakom de stora “minusjobben” (Svarta hdlen)?” framkom att
entreprendren i anbudsskedet framst underskattat entreprenadens komplexitet och svarighet.
Aven projektet organisation inkluderad byggherrens var en bidragande orsak. I viss man kan
det ocksa tillskrivas de avtalsmassiga villkoren dar avsteg spelar en sarskild roll.

3.4 Varfor avsteg

Flertalet intervjuade ansag att bestallarens avsikt med avsteg &r att “knuffa dver” risken pa
entreprendren. Samtidigt framkom att det finns en viss forstaelse for detta i de fall bestéllaren
ar en “investerare som jobbar med avkastning” och saknar byggherreerfarenhet.

3. 5 Konsekvens till foljd av avsteg
Anbudssumman 6kar genom att man “’knuffar ver” risken pa entreprendren.

Samtliga intervjuade entreprenorer har medvetet avstatt fran att lamna anbud pa grund av att
avsteg fran AB/ABT forekommit. Dels i situationer dir enskilda avsteg innebar en for stor
negativ riskforskjutning” for entreprendren, dels darfor att avsteg var till antalet sa manga att
anbudsgivaren inte fick en tydlig samlad bild av konsekvenserna av avsteg.

Av intervjuerna framgar att de mindre entreprendrerna i storre omfattning avstar att lamna
anbud pa entreprenader dar avsteg forekommer. Saval risken som transaktionskostnaden blir sa
hog att man hellre prioriterar entreprenader dar avsteg inte forekommer eller &r begrénsade.
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3.6 LOU och avsteg

Under intervjuerna framkom &ven att bestéllarens handldggning av LOU-upphandlingar i vissa
situationer forsvaras da den skriftliga fraga-svar kommunikationen upplevs som att ’man inte
far ett rakt svar”. Ett svar som: “Framgar av forfragningsunderlag” ger inte den vagledning som
den fragade har efterlyst.

3.7 Upphandlaren
Storre offentliga byggherrar har oftast en egen “upphandlingskunskap” till skillnad fran de
mindre byggherrarna.

En komplikation som samtliga intervjuade entreprentrer framférde var att den byggherre-
kompetens som Byggherrarna tidigare haft in-house i manga fall numera var ordnad via inhyrda
konsulter. En aterkommande kommentar var att ’de [inhyrda konsulter] vill visa sig duktiga
och for att skydda sig lade de 6ver risker pa entreprendren”. Entreprendrerna ser ofta exempel
pa klipp-och-klistra AF-delar som manga ganger inte “hinger” ihop.

3.8 Avsteg som innebdr &ndrad riskfordelning

Av frisvaren i enkéten har ett antal avsteg identifierats som mest vanliga enligt nedan (utan
inbdrdes rangordning). | samtalen med entreprendrerna har dessa fatt kommentera respektive
avsteg vilket redovisas nedan:

a. Andrad rangordning av handlingar (1:3) innebér en risk, som ej ar kalkylerbar men
oftast hanterbar, dock hander det att man avstar fran att lamna in anbud pa grund av
denna risk.

b. Ansvaret for uppgifter/forutsattningar (1:6 resp. 1:7) innebar en risk, som ej ar
kalkylerbar, oftast inte heller hanterbar vilket &r den vanligaste ”avsteg-orsaken” till
att anbud ej inlamnas.

c. Bestallning/underrattelse av ATA-arbeten (2:6 resp. 2:7) kan innebéra en risk, men
ar oftast hanterbar genom en forstarkt organisation vilket innebédr hogre
anbudssumma.

d. Ansvar for samordning (3:9). Tidssamordningen tar entreprendren garna

e. Forandring av kontraktstiden (4:2 resp. 4:4), avser oftast att entreprenoren skall tala
svallning vilket innebar en risk som till viss del kan vara kalkylerbar da
entreprendren i sin anbudssumma lagt in kostnad for forcering.

f.  Garantitid for entreprenaden (4:7). En utdkning till 5 ar innebar som regel begransad
risk. Entreprendren kan lagga in en kostnad for detta i sin anbudssumma.
Garantitider om 10 ar ar svara att hantera och utgor darfor skal att avsta fran att
l&mna anbud.

g. Avbrottsrisker, miljoskador, forsékring (5:11, 5:13 resp. 5:22). Tredjemansansvaret
innebar en stor risk som entreprendren inte vill ta. Kan innebara att man avstar fran
att [amna in anbud.

h. Preskriptionstider for fordringar/betalning efter entreprenadtiden (6:19 resp. 6:15).
Begrénsad risk vid “humana” tider. Ses som disciplinfrdga dir entreprendren i sin
anbudssumma kalkylerar med forstarkt organisation for att hantera detta.
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i. Andrade besiktningsregler (7:2, 7:11 resp. 7:12) till foljd av kvalitetsstyrning.
Hanterbar och begrédnsad risk. ”Bestillaren dger 4ndd godkdnnandefrdgan”

J. Bestéllarens ut6kade hdavningsratt (8:1). Handlar det enbart om etnisk
diskriminering, arbetsmiljofragor och den typen av foreskrifter sa ar det hanterbart.
Svart att identifiera risk. Som regel ingen kostnad.

3.9 Alternativa upphandlingsmodeller

Pa senare tid har vissa bestillare utvecklat en upphandlingsmodell dar man delar upp
upphandlingen i 2 faser. Anbudsgivarna tavlar om att erbjuda mest lampade organisation samt
erfarenhet av projekttypen. Urvalskriterierna ar referenser och timarvoden for foreslagen
organisation. Under fas 1 sa skall bestéllaren och entreprendren definiera omfattningen och
ersattning for entreprenaden. Entreprendrens ersatts for sitt arbete under denna fas och
bestéllaren dger ratten till det arbete som utforts av entreprendren.

Kommer parterna éverens om omfattning och erséttning tecknas ett entreprenadkontrakt, fas 2,
mellan parterna. | samband med kontraktstecknandet &r det inte ovanligt att bestéllaren kraver
att ansvaret for uppgifter och forutsattningar mm enligt AB/ABT Gvergar pa entreprendren.

Kan parterna inte komma Overens om omfattning och ersattning foér entreprenaden har
bestallaren majlighet, och ratt, att forsoka finna alternativ entreprendr. Aven om bestéllaren
garna forsoker fora Gver ansvaret for sina bygghandlingar pa entreprendren har flera av de
intervjuade entreprendrerna uttryckt sitt gillande 6ver denna upphandlingsmodell.

Den bild som redogjordes for tolkar jag som att entreprendrerna uppskattar andra
upphandlingsformer déar de ges mojlighet att djupare tranga in i forutsattningarna for
entreprenaden sa att de blir sakrare i sitt kalkylarbete. Detta gor att entreprendrerna har
mojlighet att tavla om kontrakten pa lika villkor.

4. Litteraturstudier

Inom byggindustrin, som i annan industriell produktion, intraffar ibland en stérning eller ett
felaktigt utforande i produktionen vilket genererar en kostnad. Ett antal studier har under arens
lopp utforts dar man forsokt kvantifiera dessa kostnader/felkostnader.

Framforallt vid Chalmers, med stdd av bland andra FoU-Vast och Boverket, har ett antal mer
omfattande studier genomforts, dels i mitten av 1990-talet, ® dir de féljde sju
husbyggnadsprojekt under sex manader, dels den kartlaggning som redovisas i rapporten
Sloseri i byggprojekt (Josephson och Saukkoriipi, 2005)

Aven SBUF har sponsrat ett antal utredningar med baring mot “felkostnader” i byggprojekt
vilka redovisas dels i Kvalitetsfelkostnader,’ dels i Felkostnader pa 90-talet, &

6 Josephson och Hammarlund 1996
7 SBUF Informerar nr 90:31 s.1
8 SBUF informerar 98:16 5.3
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Aven arbetet med att uppritta anbud och tillnérande kostnader har studerats och redovisats i
rapporten Transaktionskostnader i byggprocessen. °

4.1 Felkostnader
| rapporten Sl6seri i byggprojekt framgar under Sammanfattning foljande:

Fartligeningen wisar att sldseriet ir i storleksordningen 30-35% av projektets
produktionskostnad. Huvuddelen av detta 4r dolt fér seletoms aktérer, ffimst beroende
pé en bristande insiletiville aletiviteter som tillfdrvirde fér kunden och vilka aktiviteter
som inte gér det. | rapporten redovisas exempel pd sléseri sorterat i fyra huvudgrupper.

+ Feloch kontroller, Kostnadema firsynliza och dolda fel drstors, Aven kostnader for
kontroller, forsikringar, stglder och skadepsrelse ir hiiga, Sléseret 1 denna grupp
utgdr merin 10% av projektets produktionskostnad.

*  Resuranvitndning, Kartligeningarna visar pd $verraskande stor andel slésed i form
av vintan, stillastiende maskiner och materialspill. Detta sléseri motsvarar mer in
10% av projektets produktionskostnad.

+ FHika achsikerbet Sloseriet knutet till arbetsrelaterade skador och sjukdomar 4r =i
stort att det redovisas i en separat grupp. Den stérsta kostnadsandelen ir for
rehabilitering och fértidspensionering och belastar projelten indirekt via skatre-
inbetalningar Slsserieti denna grupp utgsr ca 12% av projelerets produlaionskosmad.

+ Sutem ochstrokturer. De exempel pé slé ser som redovisas i rapperten, tex utdragen
detaljplaneprocess, omfattande upphandlingsprocess och mycket dokumentation,
motsvaral salnmantaget ca 5% av projektets produktionskestnad. Dienna grupp av
sliseri it dock den mest underskattadei kartlipgningen. Dlet finns en tendenstillate
fébiteringsarbete utmynnar i alltmer omfattande ledningssystem .

Av rapporten kan man bl. a utldsa foljande:

o Sloseriet i byggprojekt uppgar till 30 — 35 % av produktionskostnaden (definierad som
entreprenadkostnad + byggherrekostnad + moms). Sloseriet sorteras i foljande fyra
grupper:

o Fel och kontroller utgér > 10 % av produktionskostnaden

Resursanvandning utgor > 10 % av produktionskostnaden

Hélsa och sékerhet utgor ~ 12 % av produktionskostnaden

System och struktur utgér ~ 5 % av produktionskostnaden

o O O

Av ovanstéende “sloseri-grupper” representerar Vissa kostnader i gruppen Fel och kontroller
sadana kostnader som i en entreprenad kommer att “direkt biras av” antingen
bestallaren/byggherren eller entreprendren beroende pa entreprenadavtalets villkor.

Gruppen Fel och kontroller &r i sin tur uppdelad i féljande undergrupper:

e Felkostnader under produktion som bestar av:
o Synliga felkostnader som i de undersokta exemplen bedéms utgora 2,3 — 8,1 %
av byggkostnaden
o Dolda felkostnader som i de undersokta projekten variera mellan 2,7 — 5,4 % av
byggkostnaden
e Kontroller och besiktningar som i undersékningen ar bedomda till cirka 0,2 — 1,5 % av
projektets produktionskostnad
e Stolder och skadegdrelse som beddms till 1 — 1,5 % av projektets produktionskostnad

9 SBUF informerar 99:12
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e Vtterligare ett antal exempel sésom Atgard besiktningsanméarkningar, Férsakringar mm.

Vidare framgar av tidigare studier redovisade i SBUF:s rapporter att ~ 6 % av
produktionskostnaden gar at for att ratta till felen. Fordelat enligt denna figur:

% | % |

/ Felaktig konstruktion 43

\ [ 20 § | Samordmingsmissar 12

- / L Ofulistdndiga handlingar 10

Ny Brister | arbetsberedning 29
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Il E Stérningar | personalplanaring | 12

T | =1 | Fdrseningar 1

| | I | Utsatiningsfel 8

I f ] | Felaktigh utidrande 86

/ .f'l S| 20 E Chvarsamhetsskador i1

| 6% av ) W7 {}Vﬁg’r a
| produktions- l,';' I - -

kosinaden — A = | Materialfel 78

S / 20 | £ | Felsort leversrad 8

E Fdrsenade leveransar ] 7

Hela & % av produktionskostnaden gdr &t fdr atf rétta felen, som alla fran arkitekfer
och konsfruktdrer Hll produktionsiedning, underenireprendrer och byggarbetara
har sin del i. 10

Liksom att felkostnaderna kan sokas i dessa led:

Vem?

Ca 25 % av felkostnaderna har sitt ursprung i
vardera projekteringen och produktions-
ledningen. Stora.andelar, vardera ca 20 %,
aterfinns i arbetsutférandet och material-
leveranser. Mindre andelar har sitt ursprung i
bestiillarledet i maskinférsérjningen samt hos

allmianheten.
Falkostnad (%)
Bewdlars ]

Proguicieriog Fl
b e TR M I 15
U peturians: R
e e T SR |
Maskiner [ 2
.ﬂlrﬂmﬂnhﬂ

o B "0 1& 2 25 30 ™)

Felen ftrdelade efter roll (% av felkostnad).
11

Sammanfattningsvis visar ovanstaende utredningar att det forekommer fel i entreprenaderna
dar felet uppkommit i bestéllarens arbete fore det att entreprenaden &r upphandlad.

10 Kvalitetsfelkostnader, s. 1.
11 Felkostnader pa 90-talet, s.3.
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| entreprenader kan parterna avtala om att ansvaret for fel i handlingar som bestéllaren ansvarar
for 6vergar pa entreprendren.

Om vi antar att felkostnaderna utgér ~ 6 % av produktionskostnaden och att 1/3 ligger inom
byggherrens ansvarsomrade, projekteringen inkluderad, utgor det 2 % av produktionskostnaden
vilket motsvarar drygt 3 % av byggkostnaden. Dessa kostnader kan utgora krav fran
entreprendren for tilliggsersattning (ATA-ersattning)

4. 2 Transaktionskostnader

Den vanligaste modellen for upphandling av entreprenader innebdr att byggherren/bestallaren
upprattar ett forfragningsunderlag som ett antal entreprendrer ges mojlighet att Iamna ett anbud
pa. Dessa anbudsgivare tar i sin tur in offerter fran underentreprendrer, materialleverantorer och
konsulter.

Det &r saledes ett flertal olika aktorer, i olika led som deltar i arbetet med att uppratta anbudet.

U1 -
=

ABM AB/AB-U

ABM AB/AB-U

ABM

Detta arbete genererar en transaktionskostnad i varje led. Denna kostnad bokférs oftast som en
del i entreprendrens centraladministration.

Transaktionskostnaden for generalentreprendren ar mellan 0,5 — 1,5 % av omséttningen. Vid
en hit-rate om ett av tre anbud innebéar det att for varje vinnande anbud entreprendren har sa
uppgar transaktionskostnaden till 1,5 — 4,5 %.

Aven leden “under” generalentreprendren har transaktionskostnader som belastar deras
verksamhet. Tidigare studier visar att dessa kan uppga till 5 % av bestallda entreprenader.
Underentreprenader utgdr mellan 30 — 45 % av generalentreprendrens byggkostnad. Det
innebar att den “inbyggda” transaktionskostnaden i underentreprendrernas anbud l&ggs in i
generalentreprenérens anbud, dar den kommer att representera 1,5 — 2,5 % av byggkostnad

Det ar saledes betydande kostnader for att uppratta anbudet som ingar i anbudsgivarens anbud.
Med rakneexempel ovan kan den utgora sa mycket som 3 — 7 % av byggkostnad.

De olika ”’leden" har ”bakat in” denna kostnad i sin kostnad for centraladministration.
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5. Entreprendrernas vinstmarginal

Sveriges Byggindustrier redovisar i sin rapport Fakta om byggandet 2015 foljande bild av
vinstmarginalerna inom byggindustrin:

Procent
14 Iz SCEadch B

12

10

. 41 byggertreprentrer

SAmtliganaringagrenar
43 specid imarade

I cyop-con rtzgnings-
4 entreprandner

B eyogincustrin (443

0 i
2006 2007 2008 2009 2010 ilih| 2012 2013
Vinstmarginalerna 2012-2013 ligger i intervallet 6 - 8 % forutom for

anlaggningsentreprendrerna dar vinstmarginalen ar vésentligt lagre. Vinsten &r definierad som
arets resultat efter skatt dividerat med nettoomsattningen.

I mina samtal med entreprendrerna har det framkommit att Ionsamheten i entreprendrernas olika
verksamhetsgrenar varierar. FoOrenklat kan man dela upp verksamhetsgrenarna i
projektutveckling respektive entreprenadverksamheten. 1 projektutveckling dar &ven
entreprenaden ingar har man en véasentligt hogre I6nsamhet dn i den renodlade externa
entreprenadverksamheten.

I de ”’rena entreprenadbolagen” (d.v.s. d&r ingen projektutveckling forekommer) &r I6nsamheten
lagre. Regelmassigt kalkylerar man med att arbetsplatsen ska ligga med ett tackningsbidrag
mellan 8-12 %. Centraladministration varierar mellan 4- 6 % vilket innebér att vinsten,
kalkylmaéssigt, kan bli mellan 4 — 6 %. Detta forutsatter att entreprenaden utfors planenligt utan
att man har oférutsedda kostnader.

Erfarenhetsméssigt forekommer det oftrutsedda kostnader vilket innebdr att vinsten kan
reduceras ytterligare nedat mot enbart 1 — 2 %, ibland till ett minusresultat.

6. Kostnadskonsekvens av vissa avsteg

6.1 Kostnader for fel i handlingar
Delar av de felkostnader som bl. a beddmts i Chalmers-rapporterna &r resultatet av ett arbete
eller aktivitet som enligt entreprenadavtalet endera parten ansvarar for.

Foljande regler i AB éar oftast foremal for omforhandling vilket kan leda till att kostnader for
fel i handlingar hamnar hos den andra parten, ndmligen:

e Andrad rangordning av handlingar

e Ansvaret for uppgifter/forutsattningar

e Bestallning/underrattelse av ATA-arbeten

e Preskriptionstider for fordringar/betalning efter entreprenadtiden
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| en utférandeentreprenad dar byggherren svarar for projekteringen och dér parterna avtalar om
att bestallarens ansvar for fel i handlingar dvertas av entreprendren, blir konsekvensen att
entreprendren far en storre risk om fel finns i dessa handlingar. Baserad pa Chalmers-studierna
ar det rimligt att anta att entreprentrens kostnader 6kar med drygt 3 % vid Gvertagandet av
ansvaret for uppgifter i handlingarna.

I konkurrensupphandlade entreprenader kan det vara stor spridning, oftast véasentligt hogre an
3 %, pa lamnade anbudssummor.

Regelméssigt &r det den entreprenér som har det lagsta priset efter nollstélining av
anbudssummorna som vinner kontraktet. Forutsatt att denne kalkylerar pa sedvanligt satt, d.v.s.
berdknar nettokostnad + omkostnad=arbetsplatsens sjalvkostnad samt adderar sedan till en
kostnadspost for CRV (Centraladministration, Risk och Vinst) vilket resulterar i
anbudssumman. Idag ar CRV normalt 8-12 % pa arbetsplatsen sjalvkostnad.

Kalkylerar entreprendren med ett tackningsbidrag fran arbetsplatsen(CRV) pa 8-12 % ger det
en kalkylmassig vinst pa 4-6 % efter det att kostnaderna for centraladministration har belastat
entreprenaden.

I de fall entreprendren dvertar ansvaret for handlingar fran bestéllaren innebér det att man dven
overtar kostnader som féljer av fel i handlingarna. Overtagandet av dessa fel innebér att den
kalkylmaéssiga vinsten reduceras till 1 — 3 %, d.v.s. vinsten for entreprenéren mer &n halveras.

Intervjuerna har gett vid handen att de mindre entreprenadféretagen (< 800 Mkr i
arsomsdttning) avstar fran att lamna anbud pa grund av att avsteg kan medfora ekonomiska
forluster i verksamheten. Undantag fran detta har gjorts da utbudet pa marknaden varit lagt.

6.2 Transaktionskostnader

Enkaten visar att sval generalentreprenor som underentreprenor bedémer att det blir svarare
att kalkylera nar avsteg fran AB forekommer i forfragningsunderlaget. Transaktionskostnaden
enlig resonemanget ovan utgoér mellan 3-7 % av byggkostnaden.

Ett enklare forfragningsunderlag dar inga avsteg fran AB gors bor innebéra en besparing.

Noterbart ar att CRV har ¢kat fran 6 — 8 % till 8 — 12 % under ett par decennier vilket delvis
kan forklaras av 6kade transaktionskostnader. Aven “efterbrden” av en entreprenad har blivit
mer komplicerad vilket medfort att &ven arbetet med slutreglering av entreprenaden har
inneburit att externa konsulter, jurister m fl har genererat kostnader som blir del av
centraladministrationen.

7. Slutsats och forslag pa fortsatt studie

Efter att ha undersokt ovanstaende redogorelse av enkéter och intervjuer &r slutsatsen foljande:
Byggherresvaren visar att var tredje byggherre tycker att det &r Bra/Mycket bra med avsteg fran
AB och lika manga har svarat att det ar Daligt/Mycket daligt med avsteg fran AB. For
entreprendrerna innebdr avsteg storre risk samt att entreprenadavtalet blir mindre tydligt och
det uppstar fler tvister och oenigheter. Avsteg innebar generellt en hogre kostnad och darmed
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hdgre anbudssumma. Avsteg leder till att entreprendren i sitt anbud behdver kompensera sig
for den okade risken. Ur konkurrenssynpunkt innebér avsteg att bestallaren far farre anbud.
Avsteg fran AB/ABT tenderar att 6ka anbudsgivarens CRV-paslag dels darfor att riskpaslaget
okas och kostnaden for centraladministration 6kar genom att saval transaktionskostnaden som
kostnaden for slutreglering dkar. Enbart avsteg fran AB kap 1 § § 6 och 7, innebarande att
entreprendren Overtar ansvaret for handlingar och forutsattningar, motsvarar mer &n halva
vinsten for entreprendren.

Denna rapport har utgatt fran enkaten 2015 samt intervjuer med huvudentreprendrer. Jag har
inte i denna studie med byggherre-sidans synpunkter pa enkaten och de slutsatser man kan dra
av denna. Av enkaten framgar att byggherrens avsikt med avsteg till stor del ar For att anpassa
avtalen till projektets forutsattningar. Vad uttalandet innebar konkret ar svart att utréna ur
enkidten. Vidare ar "Byggherresvaren” inte litta att tyda/dra slutsatser av. Exempelvis sé svarar
var tredje byggherre att de tycker avsteg ar Daligt/Mycket daligt samt lika manga svarade
Bra/Mycket bra. En vidare analys av Byggherrens motiv till avsteg samt Byggherrens
erfarenheter av konkurrenssituationen, arbetet med tolkning av avtal samt slutreglering av
entreprenader rekommenderas. Vidare framforde entreprendrerna att i de fall byggherren
anvande sig av externa resurser for sin upphandling var det vanligare att avsteg tillampades.
Konsultens roll i upphandlingen behéver ocksa analyseras.

Kallférteckning

Josephson P-E och Saukkoriipi L, 2005, Sléseri i byggprojekt, FoU-Vast-rapport 0507
Kvalitetsfelkostnader, SBUF informerar Nr 90:31

Felkostnader pa 90-talet, SBUF informerar Nr 98:16

Transaktionskostnader, SBUF informerar Nr 99:12
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Enkét om AB 04

Q1 Tillampar ni standardavtalet AB 04?

Svarade: 376 Hoppade 6ver: 10

Q2: Byggherre

Q2:
Generalentre...

Q2:
Underentrepr...

Q2: Konsult

Q2: Annan,
ange nedan

0% 10% 20% 30% 40% 60% 70% 80% 90% 100%
[ Ja [ Ngj
Ja Nej Totalt

Q2: Byggherre 94,34% 5,66% 53
50 3

Q2: Generalentreprenér/Huvudentreprendr 96,13% 3,87% 155
149 6

Q2: Underentreprendr 89,93% 10,07% 149
134 15

Q2: Konsult 76,92% 23,08% 13
10 3

Q2: Annan, ange nedan 0,00% 100,00% 6
0 6

Totalt antal svarade 343 33 376
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Q2: Byggherre

Q2:
Generalentre...

Q2:
Underentrepr...

Q2: Konsult

Enkét om AB 04

Q2 Vilken roll har ni oftast i de
entreprenader dar AB 04 anvands?

Svarade: 386 Hoppade 6ver: 0
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Enkét om AB 04

Q2: Annan,
ange nedan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Byggherre [ Generalentreprendr/Huvudentreprendr Underentreprendr

@0 Konsult [ Annan, ange nedan

Byggherre Generalentreprenér/Huvudentreprenér Underentreprenor Konsult Annan, Totalt
ange
nedan
Q2: Byggherre 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 54
54 0 0 0 0
Q2: 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 156
Generalentreprendr/Huvudentreprendr 0 156 0 0 0
Q2: Underentreprendr 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 156
0 0 156 0 0
Q2: Konsult 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 13
0 0 0 13 0
Q2: Annan, ange nedan 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 7
0 0 0 0 7
Totalt antal svarade 54 156 156 13 7 386
Roll Totalt
Q2: Byggherre 9 9
Q2: Generalentreprenér/Huvudentreprenor 13 13
Q2: Underentreprenor 12 12
Q2: Konsult 2 2
Q2: Annan, ange nedan 6 6
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Enkét om AB 04

Q3 Hur vanligt ar det med avsteg fran AB 04
i kontraktshandlingar? Med avsteg menas
andringar i och tillagg till AB 04.

Svarade: 363 Hoppade o6ver: 23

Q2: Byggherre

Q2:
Generalentre...

Q2:
Underentrepr...

Q2: Konsult
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Enkét om AB 04

Q2: Annan,
ange nedan

0%  10% 20% 30% 40%

[ Aldrig (@ Séllan [ | Ibland (@ Ofta

Aldrig

Q2: Byggherre 1,85%

1
Q2: Generalentreprenér/Huvudentreprendr 0,00%

0
Q2: Underentreprenor 2,78%

4
Q2: Konsult 0,00%

0
Q2: Annan, ange nedan 0,00%

0
Totalt antal svarade 5

50%

60% 70%

B Altid
Sallan Ibland
11,11% 27,78%
6 15
4,58% 17,65%
7 27
11,11% 31,25%
16 45
9,09% 27,27%
1 3
0,00% 100,00%
0 1
30 91
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80% 90% 100%

Ofta

29,63%
16

35,95%
55

35,42%
51

54,55%
6

0,00%
0

128

Alltid

29,63%
16

41,83%
64

19,44%
28

9,09%
1

0,00%
0

109

Totalt

54

153

144

363



Enkét om AB 04

Q4 Vad tycker du om avsteg?

Svarade: 362 Hoppade over: 24

Q2: Byggherre

Q2:
Generalentre...

Q2:
Underentrepr...

Q2: Konsult
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Enkét om AB 04

Q2: Annan,
ange nedan

0%  10%

Mycket daligt

Q2: Byggherre

Q2: Generalentreprendr/Huvudentreprendr

Q2: Underentreprendr

Q2: Konsult

Q2: Annan, ange nedan

Totalt antal svarade

20%

8 Daligt

30%

40% 50%

[ Ingen skillnad

Mycket daligt

91

5,56%
3

36,18%
55

22,38%
32

9,09%
1

0,00%

Daligt

27,78%
15

46,05%
70

42,66%
61

63,64%
7

100,00%
2

155

7146

@ Bra

60% 70%

Ingen skillnad

33,33%
18

13,82%
21

25,17%
36

0,00%
0

0,00%
0

75

80%

@ Mycket bra

Bra

33,33%
18

3,95%
6

9,09%
13

27,27%
3

0,00%
0

40

90% 100%

Mycket bra

0,00%
0

0,00%
0

0,70%
1

0,00%
0

0,00%

Totalt

54

152

143

362



Enkét om AB 04

Q5 Varfor gor du avsteg/tror du att man goér
avsteg? Det ar mojligt att gora maximalt 4
val. Endast ett alternativ (vanligast, nast
vanligast o.s.v.) per val ar mojligt.

Svarade: 353 Hoppade 6ver: 33
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Enkét om AB 04

For att fa tydligare avtal

Q2: Byggherre

Q2:
Generalentre...

Q2:
Underentrepr...

Q2: Konsult

Q2: Annan,
ange nedan

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[ Vanligast [ Néastvanligast [ Tredje mestvanliga [ Fjarde mest vanliga
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Enkét om AB 04

For att reducera risker for kravstallaren

Q2: Byggherre

Q2:
Generalentre...

Q2:
Underentrepr...

Q2: Konsult

Q2: Annan,
ange nedan

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[ Vanligast [ Néastvanligast [ Tredje mestvanliga [ Fjarde mest vanliga
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Enkét om AB 04

For att anpassa avtalet efter det enskilda projektet

Q2: Byggherre

Q2:
Generalentre...

Q2:
Underentrepr...

Q2: Konsult

Q2: Annan,
ange nedan

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[ Vanligast [ Nastvanligast [ Tredje mestvanliga [ Fjarde mest vanliga
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Enkét om AB 04

For att fa billigare anbud

Q2: Byggherre

Q2:
Generalentre...

Q2:
Underentrepr...

Q2: Konsult

Q2: Annan,
ange nedan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[ Vanligast [ Nastvanligast [ Tredje mestvanliga [ Fjarde mest vanliga
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Enkét om AB 04

For att fa farre tvister

Q2: Byggherre

Q2:
Generalentre...

Q2:
Underentrepr...

Q2: Konsult

Q2: Annan,
ange nedan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[ Vanligast [ Néastvanligast [ Tredje mestvanliga [ Fjarde mest vanliga
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Enkét om AB 04

For att fa fler anbud

Q2: Byggherre

Q2:
Generalentre...

Q2:
Underentrepr...

Q2: Konsult

Q2: Annan,
ange nedan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[ Vanligast [ Nastvanligast [ Tredje mestvanliga [ Fjarde mest vanliga
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Enkét om AB 04

For att det star i vara kontrakt/AF-mallar

Q2: Byggherre

Q2:
Generalentre...

Q2:
Underentrepr...

Q2: Konsult

Q2: Annan,
ange nedan

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[ Vanligast [ Nastvanligast [ Tredje mestvanliga [ Fjarde mest vanliga
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Enkét om AB 04

For att advokat radde oss till det

Q2: Byggherre

Q2:
Generalentre...

Q2:
Underentrepr...

Q2: Konsult

Q2: Annan,
ange nedan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[ Vanligast [ Néastvanligast [ Tredje mestvanliga [ Fjarde mest vanliga
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Enkét om AB 04

For att teknisk konsult radde oss till det

Q2: Byggherre
Q2:
Generalentre...
Q2:
Underentrepr...

Q2: Konsult

Q2: Annan,
ange nedan

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[ Vanligast [ Néastvanligast [ Tredje mestvanliga [ Fjarde mest vanliga
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Enkét om AB 04

For att upphandlingskonsult radde oss till det

Q2: Byggherre

Q2:
Generalentre...

Q2:
Underentrepr...

Q2: Konsult

Q2: Annan,
ange nedan

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[ Vanligast [ Nastvanligast [ Tredje mestvanliga [ Fjarde mest vanliga
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Enkét om AB 04

For att inkops/upphandlingsenhet radde oss till det

Q2: Byggherre

Q2:
Generalentre...

Q2:
Underentrepr...

Q2: Konsult

Q2: Annan,
ange nedan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[ Vanligast [ Néastvanligast [ Tredje mestvanliga [ Fjarde mest vanliga
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Enkét om AB 04

For att bestéllaren uppmanade oss till det

Q2: Byggherre

Q2:
Generalentre...

Q2:
Underentrepr...

Q2: Konsult

Q2: Annan,
ange nedan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[ Vanligast [ Néastvanligast [ Tredje mestvanliga [ Fjarde mest vanliga
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Enkét om AB 04

Annat

Q2: Byggherre

Q2:
Generalentre...

Q2:
Underentrepr...

Q2: Konsult

T

Q2: Annan,
ange nedan

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[ Vanligast [ Nastvanligast [ Tredje mestvanliga [ Fjarde mest vanliga
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For att fa tydligare avtal

Q2: Byggherre

Q2: Generalentreprendr/Huvudentreprenor

Q2: Underentreprenor

Q2: Konsult

Q2: Annan, ange nedan

For att reducera risker for kravstallaren

Q2: Byggherre

Q2: Generalentreprenér/Huvudentreprendr

Q2: Underentreprendr

Q2: Konsult

Q2: Annan, ange nedan

For att anpassa avtalet efter det enskilda projektet

Q2: Byggherre

Q2: Generalentreprenér/Huvudentreprenor

Q2: Underentreprenoér

Q2: Konsult

Q2: Annan, ange nedan

For att fa billigare anbud

Q2: Byggherre

Q2: Generalentreprenér/Huvudentreprenér

Q2: Underentreprencr

Q2: Konsult

Q2: Annan, ange nedan

For att fa farre tvister

Q2: Byggherre

Vanligast

20,00%
6

17,65%
6

11,76%
4

25,00%
1

0,00%
0

Vanligast

42,42%
14

75,81%
94

74,19%
69

71,43%
5

0,00%
0

Vanligast

55,56%
20

11,76%
8

22,73%
15

28,57%
2

0,00%
0

Vanligast

0,00%
0

9,68%
3
39,02%
16

0,00%

0,00%

Vanligast

11,11%
2

Nast vanligast

50,00%
15

23,53%
8

32,35%
11

0,00%
0

0,00%
0

Nast vanligast

27,27%
9

15,32%
19

15,05%
14

0,00%
0

0,00%
0

Nast vanligast

13,89%
5

38,24%
26

45,45%
30

57,14%
4

0,00%
0

Nast vanligast

33,33%
2

35,48%
11
34,15%
14

0,00%
0

0,00%
0

Nast vanligast

27,78%
5
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Tredje mest vanliga

13,33%
4

32,35%
11

23,53%
8

75,00%
3

0,00%
0

Tredje mest vanliga

30,30%
10

4,84%
6

7,53%
7

0,00%
0

0,00%
0

Tredje mest vanliga

19,44%
7

35,29%
24

19,70%
13

14,29%
1

0,00%
0

Tredje mest vanliga

50,00%
3

22,58%
7

19,51%

0,00%

0,00%

Tredje mest vanliga

22,22%
4

Fjarde mest vanliga

16,67%
5

26,47%
9

32,35%
11

0,00%
0

0,00%
0

Fjarde mest vanliga

0,00%
0

4,03%
5

3,23%
3

28,57%
2

0,00%
0

Fjarde mest vanliga

11,11%
4

14,71%
10

12,12%
8

0,00%
0

0,00%
0

Fjarde mest vanliga

16,67%
1

32,26%
10
7,32%
3

100,00%
2

0,00%
0

Fjarde mest vanliga

38,89%
7

Totalt

30

34

34

Totalt

33

124

93

Totalt

36

68

66

Totalt

6

31

41

Totalt

18



Q2: Generalentreprentér/Huvudentreprenor

Q2: Underentreprenér

Q2: Konsult

Q2: Annan, ange nedan

For att fa fler anbud

Q2: Byggherre

Q2: Generalentreprendr/Huvudentreprenor

Q2: Underentreprencr

Q2: Konsult

Q2: Annan, ange nedan

For att det star i vara kontrakt/AF-mallar

Q2: Byggherre

Q2: Generalentreprendr/Huvudentreprenor

Q2: Underentreprenor

Q2: Konsult

Q2: Annan, ange nedan

For att advokat radde oss till det

Q2: Byggherre

Q2: Generalentreprenér/Huvudentreprendr

Q2: Underentreprendr

Q2: Konsult

Q2: Annan, ange nedan

For att teknisk konsult radde oss till det

Q2: Byggherre

Q2: Generalentreprenér/Huvudentreprendr

Q2: Underentreprendr

9,09%

13,95%

0,00%

0,00%

Vanligast

0,00%
0

0,00%
0

16,67%
2

50,00%
1

0,00%
0

Vanligast

20,00%
3

28,89%
13

30,30%
10

50,00%
1

0,00%
0

Vanligast

0,00%
0

7,69%
1

0,00%
0

0,00%
0

0,00%
0

Vanligast

0,00%
0

8,82%
3

10,00%
1

30,30%
10

27,91%
12

20,00%
1

0,00%
0

Nast vanligast

25,00%
1

0,00%
0

25,00%
3

0,00%
0

0,00%
0

Nast vanligast

33,33%
5

37,78%
17

15,15%
5

50,00%
1

0,00%
0

Nast vanligast

16,67%
1

15,38%
2

0,00%
0

0,00%
0

0,00%
0

Nast vanligast

0,00%
0

23,53%
8

20,00%
2

23 /46

Enkét om AB 04

18,18%
6

39,53%
17

40,00%
2

0,00%
0

Tredje mest vanliga

0,00%
0

57,14%
4

25,00%
3

0,00%
0

0,00%
0

Tredje mest vanliga

20,00%
3

28,89%
13

33,33%
11

0,00%
0

0,00%
0

Tredje mest vanliga

33,33%
2

30,77%
4

27,27%
3

100,00%
1

0,00%
0

Tredje mest vanliga

50,00%
1

41,18%
14

50,00%
5

42,42%
14

18,60%
8

40,00%
2

0,00%
0

Fjarde mest vanliga

75,00%
3

42,86%
3

33,33%
4

50,00%
1

0,00%
0

Fjarde mest vanliga

26,67%
4

4,44%
2

21,21%
7

0,00%
0

0,00%
0

Fjarde mest vanliga

50,00%
3

46,15%
6

72,73%
8

0,00%
0

0,00%
0

Fjarde mest vanliga

50,00%
1

26,47%
9

20,00%
2

33

43

Totalt

4

Totalt

15

45

33

Totalt

6

Totalt

2

34



Q2:

Q2:

Konsult

Annan, ange nedan

For att upphandlingskonsult radde oss till det

Q2:

Q2:

Q2:

Q2:

Q2:

Byggherre

Generalentreprendr/Huvudentreprendr

Underentreprendr

Konsult

Annan, ange nedan

For att ink6ps/upphandlingsenhet radde oss till det

Q2:

Q2:

Q2:

Q2:

Q2:

Byggherre

Generalentreprendr/Huvudentreprendr

Underentreprendr

Konsult

Annan, ange nedan

For att bestdllaren uppmanade oss till det

Q2:

Q2:

Q2:

Q2:

Q2:

Annat

Q2:

Q2:

Q2:

Q2:

Q2:

Byggherre

Generalentreprenér/Huvudentreprendr

Underentreprenor

Konsult

Annan, ange nedan

Byggherre

Generalentreprendr/Huvudentreprendr

Underentreprendr

Konsult

Annan, ange nedan

0,00%

0,00%

Vanligast

0,00%
0

21,05%
8

0,00%
0

0,00%
0

0,00%
0

Vanligast

30,00%
3

6,25%
2

7,69%
2

0,00%
0

0,00%

Vanligast

25,00%
1

21,74%
5

17,86%
5

0,00%
0

0,00%
0

Vanligast

80,00%
4

28,57%
6

7,14%
1

50,00%
1

0,00%

Enkét om AB 04

0,00%
0

0,00%
0

Nast vanligast

0,00%
0

21,05%
8

38,46%
5

0,00%
0

0,00%
0

Nast vanligast

30,00%
3

18,75%
6

38,46%
10

0,00%
0

0,00%

Nast vanligast

0,00%
0

39,13%
9

25,00%
7

80,00%
4

0,00%
0

Nast vanligast

0,00%
0

28,57%
6

7,14%
)

0,00%
0

0,00%
0
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100,00%
1

0,00%
0

Tredje mest vanliga

50,00%
1

36,84%
14

15,38%
2

100,00%
1

0,00%
0

Tredje mest vanliga

10,00%
1

34,38%
1

23,08%
6

33,33%
1

0,00%

Tredje mest vanliga

50,00%
2

13,04%
3

28,57%
8

20,00%
1

0,00%
0

Tredje mest vanliga

0,00%
0

9,52%
2

28,57%
4

0,00%
0

0,00%

0,00%

0,00%

Fjarde mest vanliga

50,00%
1

21,05%
8

46,15%
6

0,00%
0

0,00%
0

Fjarde mest vanliga

30,00%
3

40,63%
13

30,77%
8

66,67%
2

0,00%

Fjarde mest vanliga

25,00%
1

26,09%
6

28,57%
8

0,00%
0

0,00%
0

Fjarde mest vanliga

20,00%
1

33,33%
7

57,14%
8

50,00%
1

0,00%

Totalt

2

38

Totalt

10

32

26

Totalt

4

23

28

Totalt

5

21



Kommentar

Q2:
Byggherre

Enkét om AB 04

Q2:
Generalentreprenér/Huvudentreprenor

22

25/ 46

Q2:
Underentreprenor

Q2:
Konsult

Q2:
Annan,
ange
nedan

0

Totalt

40



Enkét om AB 04

Q6 Fraga 6 - 11 behandlar effekter av avsteg
som vi vill att du ska ta stallning till och
eventuellt kommentera.6. - Effekter pa
avtalets tydlighet

Svarade: 354 Hoppade 6ver: 32
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Enkét om AB 04

Vad blir effekten av avsteg?

Q2: Byggherre

Q2:
Generalentre...

Q2:
Underentrepr...

Q2: Konsult

Q2: Annan,
ange nedan

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[ Avtalet blir mindre tydligt [ Avtalet blir mer tydligt "] Ingen skillnad [} Vet €]
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Vad blir effekten av avsteg?

Enkét om AB 04

Avtalet blir mindre tydligt

Q2: Byggherre 15,09%
8
Q2: Generalentreprendr/Huvudentreprenor 66,89%
101
Q2: Underentreprenor 47,48%
66
Q2: Konsult 72,73%
8
Q2: Annan, ange nedan 0,00%
0
Q2: Q2:
Byggherre Generalentreprenér/Huvudentreprenor
Kommentar 13 22
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Avtalet blir mer tydligt

56,60%
30

13,25%
20

25,18%
35

18,18%
2

0,00%
0

Q2:
Underentreprenor

11

Ingen skillnad

Q2:
Konsult

24,53%
13

15,89%
24

15,83%
22

9,09%
1

0,00%
0

Q2:
Annan,
ange
nedan

0

Vet ej

3,77%
2

3,97%
6

11,51%
16

0,00%
0

0,00%
0

Totalt

Totalt

53

151

139

46



Enkét om AB 04

Q7 - Effekter pa riskfordelning

Svarade: 355 Hoppade over: 31
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Leder avsteg till att man @ndrar AB 04:s riskfordelning?

Q2: Byggherre

Q2:
Generalentre...

Q2:
Underentrepr...

Q2: Konsult

Q2: Annan,
ange nedan

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[ Ja, till byggherrens fordel [ Ja, till entreprenérens fordel [ Ingen skillnad
0 Vetej
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Leder avsteg till att man andrar AB 04:s riskfordelning?

Q2:
Konsult

Ja, till byggherrens fordel Ja, till entreprendrens fordel
Q2: Byggherre 52,94% 1,96%
27 1
Q2: Generalentreprenér/Huvudentreprendr 92,21% 1,30%
142 2
Q2: Underentreprendr 70,00% 7,86%
98 11
Q2: Konsult 80,00% 0,00%
8 0
Q2: Annan, ange nedan 0,00% 0,00%
0 0
Q2: Q2: Q2:
Byggherre Generalentreprenér/Huvudentreprenor Underentreprenor
Kommentar 14 10 7
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Ingen skillnad

35,29%
18

5,19%
8

10,71%
15

10,00%
1

0,00%
0

Q2:
Annan,
ange
nedan

Vet ej

9,80%
5

1,30%
2

11,43%
16

10,00%
1

0,00%
0

Totalt

Totalt

51

154

140

31



Enkét om AB 04

Q8 - Effekter rorande konkurrens

Svarade: 354 Hoppade dver: 32

Hénder det att entreprendrer avstar fran att Iamna anbud pa grund av att det forekc

Q2: Byggherre

Q2:
Generalentre...

Q2:
Underentrepr...
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Q2: Konsult

Q2: Annan,
ange nedan

Enkét om AB 04

0%  10% 20% 30%

Aldrig [ Sallan Ibland

40%

@ Ofta

60%

@ Alttid

70% 80%

Vet ]

90%

Hander det att entreprendrer avstar fran att lamna anbud pa grund av att det forekommer avsteg i forfragningsunderlaget?

Aldrig

Q2: Byggherre 33,96%
18

Q2: Generalentreprenér/Huvudentreprenor 4,61%
7

Q2: Underentreprendr 2,90%
4

Q2: Konsult 18,18%
2

Q2: Annan, ange nedan 0,00%
0

Q2:
Byggherre

Kommentar 14

Q2:

Sallan

22,64%
12

20,39%
31

26,09%
36

45,45%
5

0,00%
0

Generalentreprenér/Huvudentreprenor

1
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100%

Ibland Ofta Alltid Vet ej Totalt
20,75% 0,00% 0,00% 22,64% 53
11 0 0 12
53,95% 15,79% 0,66% 4,61% 152
82 24 1 7
39,86% 10,14% 1,45% 19,57% 138
55 14 2 27
9,09% 9,09% 0,00% 18,18% 11
1 1 0 2
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0
0 0 0 0
Q2: Q2: Totalt
Underentreprenor Konsult Annan,
ange
nedan
2 0 0 27



Enkét om AB 04

Q9 - Effekter rorande kalkylarbete

Svarade: 351 Hoppade over: 35

Hur paverkar avsteg kalkylarbetet?

Q2: Byggherre

Q2:
Generalentre...

Q2:
Underentrepr...

Q2: Konsult

Q2: Annan,
ange nedan

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[ Det blir lattare att kalkylera [ Det blir svérare att kalkylera [ ] Ingen skillnad

Hur paverkar avsteg kalkylarbetet?

Det blir lattare att kalkylera Det blir svarare att kalkylera Ingen skillnad Totalt
Q2: Byggherre 19,61% 23,53% 56,86% 51
10 12 29
Q2: Generalentreprenér/Huvudentreprendr 1,97% 80,26% 17,76% 152
3 122 27
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Q2: Underentreprenér

Q2: Konsult

Q2: Annan, ange nedan

Q2:
Byggherre

Kommentar 9

Enkét om AB 04

8,03%
11

0,00%
0

0,00%
Q2:

Generalentreprendér/Huvudentreprenor

11

35/46

Q2:
Underentreprenor

69,34%
95

63,64%

0,00%

Q2:
Konsult

Q2:
Annan,
ange
nedan

0

22,63%
31
36,36%

0,00%

Totalt

137

23



Enkét om AB 04

Q10 - Effekter rérande pris

Svarade: 356 Hoppade over: 30
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Enkét om AB 04

Hur paverkar avsteg anbudets prisniva?

Q2: Byggherre

Q2:
Generalentre...

Q2:
Underentrepr...

Q2: Konsult

Q2: Annan,
ange nedan

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[ Hogre anbudssummor [ Lagre anbudssummor [ Ingen skillnad [ Vet €]
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Hur paverkar avsteg anbudets prisniva?

Hogre anbudssummor Lagre anbudssummor
Q2: Byggherre 30,77% 5,77%
16 3
Q2: Generalentreprendr/Huvudentreprenor 76,47% 1,96%
117 3
Q2: Underentreprenor 42,86% 14,29%
60 20
Q2: Konsult 36,36% 0,00%
4 0
Q2: Annan, ange nedan 0,00% 0,00%
0 0
Q2: Q2: Q2:
Byggherre Generalentreprenér/Huvudentreprenor Underentreprenor
Kommentar 14 17 1
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Ingen skillnad

Q2:
Konsult

38,46%
20

15,69%
24

22,86%
32

27,27%
3

0,00%
0

Q2:
Annan,
ange
nedan

0

Vet ej

25,00%
13

5,88%
9

20,00%
28

36,36%
4

0,00%
0

Totalt

Totalt

52

153

140

42
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Q11 Hur paverkar avsteg
transaktionskostnader for att inga avtal?
Med transaktionskostnader menas interna
och externa kostnader for att granska,
forhandla och uppratta AF-delar och
kontrakt.

Svarade: 356 Hoppade o6ver: 30
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Q2: Byggherre

Q2:
Generalentre...

Q2:
Underentrepr...

Q2: Konsult

Q2: Annan,
ange nedan

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[ Hogre transaktionskostnader [ L&gre transaktionskostnader [ Ingen skillnad

B Vet ej
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Q2: Byggherre

Q2:
Generalentreprendr/Huvudentreprendr

Q2: Underentreprenor

Q2: Konsult

Q2: Annan, ange nedan

Totalt antal svarade

Q2: Byggherre

Q2: Generalentreprenor/Huvudentreprenér
Q2: Underentreprendr

Q2: Konsult

Q2: Annan, ange nedan

Enkét om AB 04

Hogre Lagre
transaktionskostnader

39,62%
21

79,61%
121

60,00%
84

72,73%
8

0,00%
0

234 7
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transaktionskostnader

1,89%
1

1,32%
2

2,86%
4

0,00%
0

0,00%
0

Kommentar

Ingen
skillnad

50,94%
27

11,18%
17

12,86%
18

18,18%
2

0,00%
0

64

12

Vet ej
7,55%
4

7,89%
12

24,29%
34

9,09%
1

0,00%
0

5l

Totalt

Totalt

53

152

140

356
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Q12 Leder avsteg till fler eller farre
oenigheter och tvister mellan entreprendrer
och bestallare?

Svarade: 359 Hoppade o6ver: 27
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Q2: Byggherre

Q2:
Generalentre...

Q2:
Underentrepr...

Q2: Konsult

Q2: Annan,
ange nedan

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[ Farre [ Fler [ Ingenskillnad [ Vet ej

Farre Fler Ingen skillnad Vet e Totalt
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Q2: Byggherre

Q2: Generalentreprentér/Huvudentreprenor

Q2: Underentreprenoér

Q2: Konsult

Q2: Annan, ange nedan

Totalt antal svarade

Q2: Byggherre

Q2: Generalentreprenér/Huvudentreprenér
Q2: Underentreprenor

Q2: Konsult

Q2: Annan, ange nedan

Enkét om AB 04

37,04%
20

5,19%
8

9,29%
13

9,09%
1

0,00%
0

42

44 | 46

14,81%
8

69,48%
107

50,00%
70

54,55%
6

0,00%
0

191

77

Kommentar

38,89%
21

13,64%
21

23,57%
33

18,18%
2

0,00%
0

9,26%
5

11,69%
18

17,14%
24

18,18%
2

0,00%
0

49

Totalt

1"

54

154

140

359
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Q13 Vilka avsteg ar vanligast?

Svarade: 168 Hoppade over: 218

Vilka avsteg ar vanligast?

Q2: Byggherre

Q2: Generalentreprenér/Huvudentreprendr
Q2: Underentreprenoér

Q2: Konsult

Q2: Annan, ange nedan

Totalt antal svarade 168
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100,00%
37

100,00%
79

100,00%
47

100,00%
5

0,00%
0

Totalt

37

79

47

168



Q14 Har du exempel pa avsteg som du
tycker ar motiverade? | sa fall vilka och

Enkét om AB 04

varfor?

Svarade: 89 Hoppade over: 297

Har du exempel pa avsteg som du tycker ar motiverade? | sa fall vilka och varfor?

Q2: Byggherre

Q2: Generalentreprendr/Huvudentreprendr

Q2: Underentreprenér

Q2: Konsult

Q2: Annan, ange nedan

Totalt antal svarade 89
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100,00%
23

100,00%
41

100,00%
22

100,00%
2

100,00%
1

Totalt

23

41

22

89





