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FORORD

Denna rapport avser en del av rapporteringen i projekt Systematisk kravhantering inom
byggbranschen (Formas 2020-0937) och (SBUF 13973) dar en modell for systematisk
kravhantering har forankrats hos ett antal aktorer i branschen genom branschgemensamma
workshopar. Projektet finansieras av Formas, SBUF och medverkande foretag. Denna rapport ar
endast en delrapport som innehéller en dversiktlig beskrivning av arbetet bakom, samt resultat
och reflektioner fran de branschgemensamma workshoparna.

I en planerad Etapp 2 kommer modellen att vidareutvecklas genom att testa och utveckla 1 ett
pilotprojekt. Det dr ocksa forst i denna senare del vi kommer att kunna dra nagra praktiska
slutsatser och rekommendationer om vad en praktiskt hanterbar modell for systematisk
kravhantering 1 byggbranschen kan vara.

Vi vill tacka alla som engagerat sig 1 arbetet, de som bidragit genom att dela med sig av sin
kunskap om olika mjukvaror, om kravhantering i byggbranschen och mycket annat, till de som
deltagit engagerat i referensgruppsméten och 1 vara tre workshopar. Stort tack till er alla.

Speciellt tack till var arbetsgrupp inom Systematisk kravhantering som férutom oss bestar av
Gustav Jansson och Henrik Eriksson, bada LTU. Tack for ett aktivt och gott samarbete och
framforallt for ert bidrag till kritiskt forhallningssatt och teoretisk omvérldsbevakning. Denna
rapport lutar sig mycket pa er klokskap. Ett stort tack ocksa till var branschgemensamma
referensgrupp som kommit med mycket vardefull input fran branschen: Thomas Olofsson
(LTU), Maria Rentch-Jonas (AF), Max Bergstrom (Peab), Claas Wallin (Wistbygg), Tord
Ringenhall (Taipuva), Stephen Burke (NCC), Peter Brander (Boverket), Alex Yazdani
(BIMformation), Helen Magnusson (Installatorsforetagen) och Terese Kuldkepp
(Installatdrsforetagen). Aven Joakim Jeppsson, Ulf Persson, Martin Hérestrand, Birger
Sundstrom, Mia Rodrick, Christer Burman, Ronny Wahlstrom, Carola Joelsson, Olof Pauli,
Henrik Gustavsson, Thor Assarsson, Bjorn Nyman, Sanna Lynghed och Mikael Kelfve samtliga
Skanska Sverige bidrar med sitt engagemang och klokskap till projektets resultat. Vi har ocksa
haft forménen att fa tillgang till fler kunniga manniskor, ett stort tack till Nicolas Alvén (Nicolai
Developement), Jan Olof Edgar och Klas Eckerberg (bdda pa Svensk Byggtjanst) och Alex
Yasdani (BIMformation) och Tord Ringenhall (Taipuva) for er input.

Vi vill tacka Formas, SBUF och medverkande foretag for att ni alla mojliggor detta projekt. Vi
ser nu framemot en lika stark etapp 2.

Systematisk kravhantering &r roligt!
Maj 2021

Charlotte Svensson Tengberg och Robert Grahm, Skanska



SAMMANFATTNING

Ofta jamfors byggbranschen med andra branscher som till exempel bilindustrin i syfte att visa olika
skillnader (och tillkortakommanden). Det kan rora sig om kvalitet, produktivitet eller arbetssétt. Ett
arbetssétt som har lyfts upp 1 detta sammanhang &dr kravhanteringen inom byggbranschen och
mojligheterna till att féra in systematisk kravhantering med inspiration fran andra branscher. I en
forstudie Systematisk kravhantering i byggindustrin, SBUF 13361 (Strand & Svensson Tengberg,
2019), identifierades en potential for en 6kad, branschanpassad, systematisk kravhantering i
byggbranschen med tankta foérdelar i form av erfarenhetsaterféring, sparbarhet, kopplingar mellan
krav, inga “tappade” krav och mojlighet till mer aktiv kravhantering med ¢kat engagemang fran
byggherrar. Vikten av tydlig, effektiv och &ndamaéalsenlighet i uppldgget for systematisering ar
viktigt.

Projektet Systematisk kravhantering i byggbranschen startades med syfte att bidra till ckad
effektivitet och minskade kvalitetsproblem i byggbranschen genom att utarbeta en for
byggbranschen rimlig och praktiskt anpassad modell for systematisk kravhantering (etapp 1 SBUF
13937) och sedan i etapp 2 vidareutveckla genom att studera funktionalitet och kompatibilitet hos
arbetssétt och systemstdod genom att implementera 1 ett pilotprojekt. Projektet avgransas till
husbyggnad, med fokus pa nybyggnad. Denna rapport avser dokumentation av de workshopar som
genomfordes 1 etapp 11 projektet med syfte att ta fram underlag till praktisk implementering som 1
etapp 2 kan testas och vidareutvecklas i ett pilotprojekt.

Etapp 1 omfattade tre arbetsomraden: fortydligande av d4gandeskap och process avseende
kravhantering, identifiering av en praktisk och funktionell niva fér kravpaketering och
kravnedbrytning samt identifiering av behov i form av mjukvaror och verktygsstod. Arbetet
presenterades vid tre branschgemensamma workshopar, samt vid ett antal olika arbetsméten med
olika intressenter.

En process for systematisk kravhantering 1 byggbranschen har tagits fram, utvecklats och
forankrats 1 en branschgemensam workshop. Varje krav beskrivs 1 ett kravkort som bestar av de
ljusgula rubrikerna. Mer komplicerade krav bryts ner till underkrav. Workshopen visar att den
definierade kravprocessen har stark forankring bland branschrepresentanterna pa workshopen.
Kravprocessen ar dock fortfarande endast provad teoretiskt och tillampning i pilotprojekt ar
noédvéandigt for att skapa en funktionell och effektiv process.
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Dessutom genomférdes ytterligare en branschgemensam workshop déar ett forslag till
kravnedbrytning och kravpaketering presenterades. Sammantaget mottogs forslaget om den
uppdaterade processen inklusive kravkorten positivt och det bedoms finnas en stark potential for
fordefinierad kravnedbrytning och verifiering speciellt for utmanande krav. Workshopen var mycket
positiv till kravnedbrytning och -verifiering enligt v-modellen, men med tillagg att inte alla krav kan
hanteras pa detta rigorosa sétt, bade med hénsyn till tid och kostnader. Darfor ar det viktigt att



identifiera vilka krav som behover detta fokus. Systematisk kravhantering bedéms kréava en digital
l6sning men 16sning méaste utvecklas for att passa branschens behov och ldmpligen bérjar branschen
1 liten skala och vaxlar upp.

Tillsammans med de branschgemensamma workshoparna som genomférts dr detta avrapportering
av del 11 projektet Systematisk kravhantering inom byggbranschen. Under arbetets gang har
noterats att fortsatt arbete med att inte bara testa utan parallellt ocksa fortsitta utveckla
arbetssédtten inom pilotprojektet 4r det mest effektiva sattet.

Den framtagna processen har accepterats och bearbetats 1 branschgemensamma
workshopar. Processen bedéms vara tillamplig for olika kravtyper.
Projekt av mindre storlek, “vanliga” projekt, bedéms ha potential till férflyttning i form av
effektivare och kvalitetssdkrare kravhantering genom de framtagna principerna och
foreslagna arbetssatten for systematisk kravhantering.
Processen har bedémts ha potential att vara ett bra kommunikationsverktyg mellan
kravstéllare, kravmottagare och kravbearbetare. Processen som helhet behover forankras 1
ett pilotprojekt, varefter erfarenheterna kan utviarderas och processen utvecklas for att vara
praktiskt applicerbar och ge stod for effektivare kravhantering.
V-modellen bedéms ha potential att ge tydlighet 1 kravnedbrytning savil som kravverifiering
1 komplexa krav. Det finns flera méjligheter att skapa kravpaket pa kritiska kravomraden.
Genom att applicera processen och kravnedbrytningen 1 ett pilotprojekt kan fler kravpaket
identifieras och utvecklas. Utvarderingen i pilotprojekt kan ocksa identifiera en praktisk
niva pa nedbrytningen. Agarskap for kravpaket kan vara branschgemensamt, men det finns
ocksa en potential att inom foretag skapa egna kravpaket for interna krav och pa sa satt
skapa fordelar.
Varje krav har sin egen kravprocess. Ett huvudkrav kan ha ett flertal underkrav dar varje
underkrav har sin egen kravprocess som ar kopplad till huvudkravets kravprocess.
En digital databaslosning, en kravdatabas, ar central 1 kravprocessen for att samla och
tillgdngliggora resultaten 1 den komplexa kravbilden som finns i ett byggprojekt. Det ar
ocksé en forutsattning for att kunna ateranvianda kravprocesser, bade inom féretag och
branschgemensamt.
Flera olika mjukvaror och verktyg har identifierats som skulle kunna utgéra stod. Dessa
behover dock anpassas for att vara applicerbara pa ett smidigt siatt. Darfor fortsatter
utvecklingen av mjukvara in i pilotprojektfasen.
Ett flertal intressanta kravpaket har uppkommit. Nagra av forslagen ar:

o Kravpaket for CAD-manual dar projekteringsresultaten kravstalls.

0 Kravpaket for standardiserade byggdelar, t.ex. med utgangspunkt i AMA, eller

Byggarbetsplatsens teknikhandbok.

o Kravpaket for fuktkrav enligt BBR.

o0 Kravpaket for energikrav enligt BBR.
Det bedoéms vara av stort varde att processerna testas och utvecklas 1 ett relevant
pilotprojekt for att sdkerstélla att det ar praktiskt applicerbart.
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1 INLEDNING

Inledande kapitel innehaller bakgrund, syfte, avgréansningar, férvintade resultat och
rapportupplagg.

1.1 Bakgrund

Ofta jamfors byggbranschen med andra branscher som till exempel bilindustrin i syfte att visa olika
skillnader (och tillkortakommanden). Det kan rora sig om kvalitet, produktivitet eller arbetssétt. Ett
arbetssétt som har lyfts upp 1 detta sammanhang &dr kravhanteringen inom byggbranschen och
mojligheterna till att féra in systematisk kravhantering med inspiration fran ex.
lakemedelsindustrin. Det har diskuterats med syfte att stdrka kvalitetsarbetet och sdnka
kostnaderna for byggbranschen. Idag finns dock begransad kunskap och erfarenhet om systematisk
kravhantering i byggbranschen och med detta som bakgrund initierades en férstudie Systematisk
kravhantering i byggindustrin, SBUF 13361 (Strand & Svensson Tengberg, 2019) som genom
intervjuer och litteratur sammanfattade stora potentiella fordelar med hénsyn till dagens komplexa
byggprojekt. Det finns potential att hamta arbetssétt fran andra branscher men dessa behéver
anpassas till byggbranschens struktur fér att vara maéjligt att implementera och for att ge en
kostnadseffektiv process.

Forstudien svarade pa tre fragor:

1. Vilka hinder/méjligheter finns det i dagens byggprojekt (hus) for att anvanda
systematisk kravhantering? Vad géller mgjligheterna anses systematisk kravhantering
kunna bidra till battre kvalitet, hogre effektivitet och storre kundnéjdhet genom béttre
erfarenhetsaterforing och sparbarhet i fardig produkt, genom att krav inte "tappas”, genom att
kopplingar mellan krav fortydligas, genom battre &ndringshantering och s6kbarhet. En mer
aktiv kravhantering forviantas ocksa ge 6kat engagemang fran byggherrar och diarmed storre
kundndéjdhet. Genom "standardkravpaket” forviantas kravhanteringen kunna effektiviseras. Vad
géaller hinder finns det en réadsla for att en systematisk kravhantering riskerar bli ”fér tung” och
darmed kostsam och bidra till 6kade byggtider. Att bilden av vad som avses vara systematisk
kravhantering ar splittrad ar ett hinder for implementering. Den komplexa kravbilden och
organisationen forvintas ocksa innebédra omfattande forandringar och kostnader for
byggbranschen. Slutligen kommer en systematisk kravhantering att stilla hégre krav pa
samarbete och pa kraven och diarmed kravstéillaren.

2. Hur arbetar branschen idag? /Vilka befintliga mjukvaror och arbetsmetoder finns for
systematisk kravhantering idag? Det finns ingen branschgemensam implementerad
systematisk arbetsprocess for kravhantering genom hela byggprocessen. Det finns
foretagsspecifika processer, men implementeringen varierar. Endast i enstaka projekt anvinds
systemstod for hela processen. Sokbarhet och kopplingar mellan krav saknas ofta. Dock finns
exempel pa applikationer for delar av processen, ex.: Rumsfunktionsapplikationer, Fraga-svar
applikationer, Besiktningsapplikationer. Egenkontroller och besiktning utgor oftast
uppféljningen, speciellt om krav &r mindre tydliga/métbara.

3. Hur hanteras systematisk kravhantering i andra branscher? I manga andra branscher
finns systematiska arbetssitt och mer uttalade resurser for systematisk kravhantering. Tydlig
sparbarhet, kopplade krav och fokus pa hur krav ska verifieras.

Det finns ocksé en del relevanta initiativ som tangerar omradet. Det har tidigare genomforts ett
projekt med fokus pa byggkoncept, Kravhantering, produkt - och projektutveckling av industriella
byggkoncept, SBUF11931 (Olofsson, o.a., 2012). Vidare pagar nu andra etappen 1 ett projekt kring
mojligheter att utveckla arbetet kring kontrollplaner i Automatiserade, standardiserade kontroller,
SBUF 13759 (BIMFormation, 2020) med syfte att standardisera utformningen i kontrollplaner och
tillhorande egenkontroller i ett digitalt granssnitt. Ett annat projekt, Kontrollplaner for forbdttrad
inomhusmiljo, SBUF 13853, avslutas snart. I detta projekt &ar sjalva innehéllet, rutinerna, i
kontrollpunkterna i fokus. Det finns dven en pagaende digitalisering fran myndighetshall,
exempelvis har Boverket under december 2020 tillgdngliggjort byggregler for digital hantering via
ett API (www.boverket.se).




1.2 Syfte

En framtida vision for systematisk kravhantering 1 byggbranschen ar ett systemstod som foljer
genom hela processen och hanterar krav fran kravidentifiering till validering, och dar krav hela
tiden ar kopplade och sparbara. Hela projektets syfte ar att 6ka effektiviteten och minska
kvalitetsproblem genom att bidra till att systematisera kravhantering 1 byggbranschen genom att:

1. utarbeta en for byggbranschen praktiskt anpassad modell for systematisk kravhantering. En
rimlig och funktionell niva fér kravnedbrytning identifieras.

2. studera funktionalitet och kompatibilitet hos arbetssitt och systemstod genom att
implementera 1 ett pilotprojekt.

Denna rapport avser etapp 11 projektet med syfte att ta fram underlag till praktisk implementering
som 1 etapp 2 kan testas och vidareutvecklas i ett pilotprojekt.

1.3 Avgransningar

Detta arbete avser endast husbyggnad, med fokus pa nybyggnad. Avgriansningen har gjorts med
héansyn till skillnader 1 projektstruktur (bl.a. fragmentering, storlek, resurser, aktérer) som finns
mellan infrastrukturprojekt och husbyggnadsprojekt.

1.4 Forvantade resultat och effekter

Kravhanteringen i byggbranschen ar idag fragmenterad, speciellt inom husomradet. Bland annat
byggherrar, flera olika entreprenérer, konsulter och fastighetsférvaltare hanterar krav genom
processen, ofta med olika verktyg och fokus. Samtliga involverade aktorer forviantas vinna pa en
systematisk kravhantering med informationséverféring genom processen.

Tillampas metodiken tidigt 1 byggprocessen skapas en effektivare myndighetsprocess, offentliga
bestéllare far en struktur for att stélla och f6lja upp exempelvis sina hallbarhetskrav, energikrav
etc. Minskade kvalitetsbristkostnader &r samhéllsekonomiskt gynnsamt och hallbarhetsméssigt
viktigt. Jamforelser kan géras med vara miljécertifieringssystem som &r en typ av systematisk
kravstillan och som lett till byggnader med béttre milj6-, energi- och hallbarhetsprestanda genom
tydliga, uppfoljda krav.

Transparens av det har slaget gynnar konkurrensen och skapar samhéallsnytta, exempelvis genom
mer vag for pengarna. Fokus 1 denna pilot ligger dock inom husomradet, inte anldggningssektorn.

1.5 Projektupplagg
Projektet delas upp i1 fem arbetspaket, diar etapp 1 omfattar de forsta tre paketen. Se aven Figur 1.

1. Fértydligande av Agandeskap/process avseende kravhantering. Arbetet syftar till att
tydliggéra vem som boér/kan arbeta med kravhantering 1 byggprocessens olika skeden och
hur informationen flodar mellan olika skeden och intressenter. Att tydliggoéra och forankra
processen och aktérernas roll utgoér grund for fortsatt arbete. Arbetet delas in i fyra delar:

2. Praktisk och funktionell niva for Kravpaketering /kravnedbrytning med syfte att ta
fram strukturer/exempel pa hur funktionskrav bryts ned till verifierbara del-/produktkrav
samt forslag pa lamplig verifiering.

3. Mojliga mjukvaror och verktygsstod
Syftar till att underséka mjukvaror som kan stédja systematisk kravhantering.

4. Implementering av foreslagna arbetssitt 1 Pilot/Case study (etapp 2), syftar till att prova och
utvardera resultaten fran féoregdende arbetspaket; A4gandeskap/process, kravpaket och
mjukvaror

5. Utvardering av erfarenheter och forslag till arbetssatt i branschen (etapp 2), syftar till att
utifréan de olika arbetspaketen sammanfatta mojligt fortsatt praktiskt arbetsséatt 1
branschen.
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Figur 1: Projektet dr uppdelat i arbetspaket.

1.6 Rapportupplagg

Denna rapport ar en delrapportering fran del 1 som avser att avrapportera de tva
branschworkshopar kring dgarskap och process respektive kring kravpaket och kravnedbrytning
som har hallits inom projektet. Rapporten avslutas med en 6versiktlig genomgang av
omviérldsbevakning kring mjukvaror etc.



2 WORKSHOP: PROCESS OCH ARBETSSATT

En workshop genomférdes kring process och arbetssétt. Denna beskrivs 1 detta kapitel. Féreslagen
process redovisas under avsnitt 2.4.

2.1 Syfte

Workshopens syfte var att presentera ett 1 projektet framtaget forslag pa struktur for begrepp och
tillhérande process for systematisk kravhantering i byggbranschen med fokus pa kravstillandet
samt utifran detta material med hjalp av branschaktérerna bedéma anvandbarheten av forslaget i
riktiga byggprojekt.

2.2 Genomforande

Workshopen kring process och arbetssitt genomfordes i februari 2021. Till workshopen bjods totalt
27 personer varav 22 deltog. Inbjudna personer var utvalda for att ha gedigen erfarenhet och insikt
inom omradet. Workshopens deltagare och i referensgrupperna finns de identifierade intressenterna
nérvarande, pa grund av forhinder dock tyvarr bara en representant fran bestéllarsidan. Manga av
deltagarna identifierade sig som “6vriga”, vilket inkluderar bade personer i centrala funktioner 1
entreprencrsforetag och representanter for akademin, se Fel! Hittar inte referenskilla.. Med
héansyn till ridande omsténdigheter genomférdes workshopen digitalt. Material som presenterades
pa workshopen och som efter métet ocksa skickades ut till deltagarna presenteras i bilaga A.

- o2 o

Byggherre Projektering Produktion

=]
0 10 1
Forvaltning rigt Inte | byggbranschen

Figur 2: Deltagare pa workshopen

2.3 Forarbete

Infor workshopen gjordes ett gediget bakgrundsarbete for att sammanstélla ett forslag till process
utifrén litteratur och erfarenheter.

2.3.1 Kravanalys

Som forarbete till den kravprocess som presenterades under workshopen gjordes en "kravanalys” pa
ett relevant krav. Dar framstod ett antal "kravaktiviteter” som ett krav kunde ses behéva genomga -
fran dess formulering till verifiering - men ocksa vilka parter 1 byggbranschen som kunde ses
ansvara for grupper av kravaktiviteterna. Genom att genomféra kravanalysen kunde stegen i
processen verifieras. Denna kravanalys ar fortfarande relevant efter att kravprocessen eventuellt
etablerats 1 branschen eftersom den kan anvindas for att ta fram relevant innehall, dvs satta varden
1 en kravprocess databasposter. Kravanalyser bor forstas 4ven kunna ateranvéndas inom branschen,
1 respektive foretag eller inom projekt sa att den aterupprepande delen av systematiseringen
uppfylls.

2.3.2 V-modellen

V-modellen presenterades forsta gangen pa 1970-talet och har sedan utvecklas pa flera hall och
forekommer i en rad versioner och utféranden i flera olika branscher, t.ex. mjukvarubranschen men
ocksd inom annan systems engineering och lidkemedelsindustrin. I princip 4r V-modellen en
visualisering av utvecklingen 1 ett komplext system, dar vinstra benet ar kravstéllan (specifikation)
och hogra benet ar uppbyggnad (verifikation), se Figur 3.
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Figur 3: Tolkning av v-modellen som den beskrivs inom systems engineering.

Huvuddrag i V-modellen ar processen borjar uppe till vanster 1 V-et och slutar langst upp till hoger.
Vianstersidan av V-et motsvarar nedbrytningen av krav och hégersidan sammanséttningen till ett
system. Overst pa vinstra sidan finns behoven fran myndigheter och kund. Dessa formuleras och
bryts ner 1 steg till krav forst pa systemniva och sedan for respektive delfunktion till specifika
tekniska specifikationer pa just den funktionen eller komponenten. For varje niva uppréttas en
korresponderande verifieringsspecifikation. Denna uppréttas niar kraven uppréttas och varje krav
pa alla nivaerna har en verifieringsspecifikation. Det ska inte finnas nagra krav som inte ar
mitbara. Kraven ska ocksa vara sparbara uppat och nedat. Varje underkrav ska ha angivit vilket
overliggande krav som det svarar mot. Héogersidan av V-et motsvarar integreringen av komponenter
till subsystem och till system, tillsammans med verifiering mot kravnedbrytningen pa vénstersidan.
I slutdndan valideras systemet, dvs det kontrolleras att systemet uppfyller kravstallarens behov. I
detta sammanhang skiljer man pa verifiering (har vi byggt saken rdtt?) och validering (har vi byggt
rdatt sak?). Inom Systems Engineering behover bade funktion och fysiska komponenter beaktas. Mer
information kring V-modellen finns att ldsa i1 ex. (Haberfellner, de Weck, Fricke, & Vossner, 2019).

2.3.2.1 V-modellen i byggtillimpning

V-modellen dr utvecklad for komplexa system och utifran detta gors ett forsok att applicera pa det
komplexa system som ett byggprojekt utgér. Genom att applicera V-modellen pa ett byggprojekt kan
strukturen hjilpa till att fa en 6kad systematisering i kravhanteringen, och att utveckla
uppfoljningen av 1 projektet uppsatta krav for att pa sa siatt fa en battre kravefterlevnad under
byggprojektets gang. Om byggbranschens process appliceras pa V-modellen fas Figur 4.

Implementeringen av v-modellen blir tydligare och enklare att genomféra om terminologi fran
systems engineering appliceras.
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Figur 4: Ett exempel pa hur V-modellen kan appliceras i byggbranschen (bild: Skanska)

2.3.3 Kravteori

Den foreslagna processen har ocksa en relation till den forskning som bedrivs pa LTU kring
industriellt byggande dar bland annat kravhantering har studerats. Vart arbete med systematisk
kravhantering 1 byggbranschen har haft utgangspunkt i bl.a. (Jansson, Schade, & Olofsson, 2013)
och (Olofsson, o.a., 2012).

2.4 Kravprocess

En systematisk kravhantering mojliggors av tydliga, valdefinierade krav som &r forankrade hos
bada parter 1 ett kontrakt eller annan éverenskommelse. Vildefinierade och vilférankrade krav
sékerstills genom ett strukturerat arbete dar krav tydliggors, struktureras och dokumenteras.

En tydlig terminologi for delarna i kravprocessen ar en forutsiattning for det systematiska
kravarbetet. I detta avsnitt beskrivs kravprocessen oversiktligt, medan delmomenten beskrivs mer
ingaende 1 féljande avsnitt.

Foljande kravaktiviteter och dess processansvariga bildar den kravprocess som projektet foreslog pa
workshopen och som workshopen bearbetade med tillagg och fortydliganden. Den bearbetade
versionen presenteras 1 detta avsnitt, se Figur 5.
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Figur 5: Forslag till kravprocess. Version 3, efter workshop.



I denna visuella bild av kravprocessen ses processens "huvudaktiviteter” 6verst 1 orange boxar med
processpilar 1 en riktning fran "kravstéllning” till "kravvalidering”. De gula boxarna representerar
de 6vriga kravaktiviteter, underaktiviteter, som framkom under kravanalysen — och som
kompletterats darefter av bade arbetsgruppen och workshopen. Dessa kravaktiviteter grupperades
till huvudaktiviteterna med tanke pa nér i processen de lar bli aktiva men ocksa vilken
“processansvarig” som borde ansvara for dem. Arbetet med kravaktiviteterna ar ofta iterativt inom
delprocesserna men ibland dven mellan dem, till exempel for acceptans av kravdefiniering hos
foregdende delprocess — darav cirkelillustrationer samt bakatriktade pilar. I underkant framgar de
processansvariga, for respektive huvudaktivitet, med forslag till vad de kan kallas.
Kontraktsskrivning och 6verlamning av godkénd leverans illustreras med varsitt handslag.

Om stegen 1 kravprocessen och ansvarsfordelningen for kravaktiviteterna mellan de
processansvariga ar tydlig blir ocksa arbetsférdelningen tydlig. Héar sag vi att denna tydliga
processindelning ockséa blir en systematisk och konsekvent process som kan hanteras hyggligt
entydigt, alltsa Systematisk kravhantering.

Varje enskilt krav har sin kravprocess likt Figur 5. Vid sammansatta krav har huvudkravet sin
kravprocess som i sin tur beror pa varje delkrav med sin kravprocess. Delkravens kravresultat
bedoms tillsammans enligt forutsatta kriterier for att ge huvudkravet sitt kravresultat. Har kan vi
se flertalet miljocertifieringskrav som har denna struktur med férutbestdmd validering av
delkravens kravresultat som sammanriknat, efter vissa regler, ger certifieringsresultatet.

Vid sammansatta krav med flera kravberoenden blir kravbilden fort komplex. Hér finns en
utmaning fér kommande kravdatabasleverantorer att inte bara notera och halla reda pa
relationerna mellan krav beroende av andra utan dessutom visualisera dessa beroenden pa ett
tydligt vis. Detta kvarstar att utreda under pilotprojektets mjukvarutestningar.

2.4.1 Kravstallare
Redan 1 en 6versiktlig diskussion kring typer av krav och var de harror fran kan vi se att alla krav
formuleras och kommuniceras av en part. Den parten kallar vi och andra initiativ for Kravstallare.

Vi kan se tre huvudgrupper som stéaller krav - och inom dessa finns flertalet underliggande
Kravstéallargrupper, se dven Figur 6:

e Fo6rordningskrav fran framst myndigheter, kommuner och branschorgan
e Bestillarkrav fran just bestéllare av byggprojekt men dven hyresgéster 1 forekommande fall
e Entreprenorskrav vilket dr entreprendrens egna tillkommande krav utéver ovanstaende.

Dessa kravstillare stéller krav av olika typ som funktionskrav, produktkrav, processkrav eller
ovriga krav. Nagra exempel pa krav ges i Figur 6.
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Figur 6: Indelning av krav pa kravtyper och kravstdillare. I tabellen har nagra krav angivits som exempel.

Kravstéallare staller krav med en tydlig forvantan att fa kravet uppfyllt. Darfor faller rimligtvis
ansvar for ett antal kravaktiviteter pa denne part for att styra kravets definition 1 sin riktning. Héar
flyttade workshopen tre av delaktiviteterna fran kravmottagare tillbaka till kravstéllaren. Det
bekriftade kravstallarens centrala roll for krav och alltsa medféljande ansvar for att definiera
kraven. I det fall myndighet ar kravstéllare medfor det ett ansvar for byggherren att axla det aktiva
ansvaret for kravets kravstallning.

I Kravprocessen ses Kravstéllarens huvudaktivitet Kravstéllning innehalla kravaktiviteterna:

e Kravmotiv

e Kravlittera

*  Kravtyp

e Kravreferens

e Kravklassificering
e Kravrubrik

e Kravtext

e Kravrelation

2.4.2 Kravmottagare

Om Kravstiallaren ar en part for ett krav sa kan den part som ansvarar for att garantera att kravet
uppfylls kallas for Kravmottagare. Efter att workshopen flyttat tre kravaktiviteter fran
Kravmottagaren till Kravstillaren kvarstar tre kravaktiviteter i huvudaktiviteten Kravanalys:

e Kravprioritet
*  Kravrisk
*  Kravtydlighet

Da Kravmottagaren utgar fran Kravstéillarens arbete, kan Kravmottagaren behéva kommunicera
eventuella brister i kravformuleringen till Kravstéillaren for att sdkerstdlla att alla krav ar komplett
beskrivna.

2.4.3 Kravbearbetare

For att styra kravet mot sin slutliga verifiering behévs en planering av kravet. Kravmottagaren
utser har Kravbearbetare, beroende pa kravets komplexitet kan det beh6évas en grupp av
Kravbearbetare. Deras forsta uppgift ar att planera kravbearbetningen.



Kravplaneringen kan leda till en enkel vég till kravverifiering for krav som ar vanliga och enkla att
uppfylla, vilket gor att ingen vidare bearbetning behévs. Kravbearbetningen blir alltsa enkel och
leder till ett snart Kravresultat.

Andra, mer komplexa, krav kan beh6va en nedbrytning i flera steg for att kunna uppfyllas. Har ger
V-modellen (se avsnitt 2.3.2), vilken anviands 1 exempelvis IT-branschen, hjilp att koppla verifiering
av planerade moment till motsvarande tillverkningsmoment sa att kravuppfyllnad mot godként
kravresultat sdkerstills redan per moment. Vi kan alltsa se V-modellen som en extra tillimpning,
ett stod, for mer komplexa krav. V-modellen &r ett stod for systematisk kravhantering men behover
inte aktiveras 1 varje kravs kravprocess utan endast fér utvalda krav.

I V-modellen férekommer flera steg av kravaktiviteterna:

*  Kravnedbrytning
* Kravrealisering
* Kravvalidering

For att ta fram vilka kravaktiviteter som behov 1 ett kravs eventuella V-modell finns olika metoder
till hjélp for kravbearbetarna, en av dem dr Lean-metoden Last Planner ® System, LPS
(LeanConstructionInstitute, 2007), se Figur 7 och Figur 8.

Om produktionsstarten definieras kan diagonalen “vikas upp” darefter och bilda V-formen. Déarefter
maste validerings- och verifieringsaktiviterna linjeras mellan kravrealisering och motsvarande
kravnedbrytningsaktivitet. Aktiviteterna som identifierats kan ocksa behéva sorteras utifran
karaktdr, om de ar interna arbetssteg eller steg som ska verifieras.
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Figur 7 a-b: Kravnedbrytning med hjdlp av LPS (bild fran Skanska)

Figur 8 c-d: Kravnedbrytning fran LPS till V-modell (bild fran Skanska)



2.4.4 Kravverifiering

Slutpunkten av kravprocessen &r kravverifiering som blir kravstillarens godkdnnande av
kravmottagarens kravresultat. Ett kravverifikat ger en tydlig slutpunkt som bada parter kan luta
sig mot, aven juridiskt. Detta finns redan till viss del 1 byggbranschen, jamfor verifikationsprocessen
for den kontrollansvariges punkter, men dven en godkénd besiktning kan ses som ett verifikat 1 sig.

Kravverifieringen bor dven innehalla kravaktiviteten:

e Kraverfarenhet

2.5 Stod for kravprocessen
For att kunna hantera kravprocessen behovs bade en tydlig organisation och hjalpmedel som stod.

2.5.1 Kravdatabas

Alla dessa kravaktiviteter 1 kravprocessen i avsnitt 2.4 kan ses som parametrar i en kommande
kravdatabas. Kravaktiviteternas noteringar blir parameterviarden i databasen. Dessa varden kan
vara 1 loptext eller fasta och férutbestdamda. Hér finns alltsa en frihet for varje kravtyp eller foretag
att sdtta erforderlig niva pa parameterviardena. Har finns ocksa en frihet att tillfora flera
parametrar for ett specifikt krav eller enligt respektive foretag eller projekt. Kravprocessens
kravaktiviteter, har alltsq som databasparametrar, ska ses som minsta gemensamma nadmnare for
kravhantering med frihet for att detaljera databasens parameteruppséattning ytterligare vid
specifika behov. I SBUF-projektet Automatiserade Standardiserade Kontroller, ASK
(BIMFormation, 2020) finns exempel pa detta eftersom deras kontrollansvarig-krav krdver en nagot
fordjupad databas for just dessa krav.

2.5.2 Kravkort

For att tydligt beskriva respektive del 1 processen foreslas upprattande av kravkort som metadata
till en tankt digital 16sning, men ocksa som stéd vid kravstéllarens kravstéllning, vid
kravmottagarens kravanalys och for kommunikationen ddremellan. Exempel pa ett kravkort
illustreras 1 Figur 9, dar kravaktiviteterna framgar som fasta parametrar (rubriker) till vinster och
dess virde kan fyllas 1 darefter.

Kravstillande Ansvarig: Kravstillare

Kravmotiv

Kravlittera

Kravtyp
Kravreferens

Kravklassificering

Kravrubrik
Kravtext

Kravrelation

Kravanalys Ansvarig: Kravmottagare

Kravprioritet
Kravrisk

Kravtydlighet

Figur 9: Forslag till kravkort, version 3 (efter justeringar fran workshop)

2.5.3 Intressenter och dgandeskap

Fore workshopen gjordes en 6versiktlig intressentanalys for systematisk kravhantering. Intressenter
identifierade pa en 6vergripande niva och kategoriserade efter paverkan respektive intresse for
systematisk kravhantering. De intressenter/aktérer som bedéms ha storst inverkan pa systematisk
kravhantering i byggbranschen bedéms vara:

e Byggherre, framforallt en struktur for krav med 6kad tydlighet kring kravformuleringen i
olika skeden av projektutvecklingsprocessen
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e Projektering, framférallt projekteringsledare, men dven enskilda projektorer 1 form av
tydlighet 1 kravstéllan, verifiering samt tydlighet 1 kopplingar mellan krav.

e Produktion, framférallt 1 form av 6kad tydlighet 1 kravstédllningarna och férvantningar pa
verifiering

e Forvaltning, framférallt 1 form av 6kad tydlighet 1 dokumentation av projekterings- och
byggskeden

e Kravstillande myndighet, i form av mdgjlighet att skapa enklare regelefterlevnad

e Brukare, i form av en struktur for byggherren att kanalisera brukarkrav

Workshopsdeltagarna fick ocksa utifran sina erfarenheter géra en bedomning pa vilket satt de skulle
ha mest nytta av systematisk kravhantering samt nér stérst nytta skulle uppsta, se Figur 10.

HUR skulle du ha stérst nytta av en mer systematisk NAR skulle du ha stérst nytta av en mer systematisk

kravhantering? Svara utifrén din roll. kravhantering? Svara utifran din roll.
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Figur 10: Workshopsdeltagarnas uppskattade nytta av systematisk kravhantering i byggbranschen.

2.5.4 Informationsoverforing

En effektiv och tydlig informationséverféring ar identifierat som en av de stérsta utmaningarna
kring kravhantering, men ocksa som det som ger en av de storsta nyttorna i projektet. Kravkorten
som tidigare beskrivits tillsammans med den uppsatta processen forvintas ge en 6kad tydlighet 1
informationséverforingen framforallt 1 granssnittet mellan kravstéllare och kravmottagare.
Kravkortets rubriker ska viagleda bada parter. Kravmottagarens kravanalys forvantas ge underlag
till en effektiv och &ndamalsenlig kommunikation mellan kravmottagare och kravstéllare och pa sa
satt skapa forutsattningar for att kravstallarens intentioner uppfylls.

Genom att f6lja kravprocessen ges ocksa underlag for forvaltningsskedet genom att kravdatabasen
tillhandahaller dokumentation i form av kravkorten och dessas utveckling genom processen.

2.6 Resultat och reflektioner fran workshopen

Foreslagen process for systematisk kravhantering 1 byggbranschen beskrivs 6versiktligt 1 Figur 5
Under workshopen utvecklas kravprocessen enligt beskrivningen i foregaende avsnitt. En
sammanfattning av nagra sammanfattande reflektioner fran workshopen visas i Figur 11.
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Fran helgruppsdiskussion

* Kravstallare har ansvar genom processen for sina krav. Men. Boverket ar en stor kravstallare, men som
kravstdllare &r Boverket passiva. Per definition eftersom de inte dr tillsynsmyndighet for sina krav. Uppstar fragan
vem som ska gora jobbet pa projektniva for myndighetskrav!

. bydkorea gor hela sin "BBR" digital.

* Felaktiga krav och gamla krav, hur ska de hanteras. Dvs. kravstallaren, ex. kunden, staller krav som hanvisar till
normer och standarder som inte langre galler.

* Proaktiva kravmottagare behdver stid i hantering av oprecisa krav.

* Systematik i kravhanteringen kan ge uppsida i konkurrenssituationen.

* |Individuella krav kan ocksa ing4 i en kravspecifikation. En sddan kan man satta status pa som helhet, dvs pa hela
kravspecen.

* Kan man redan i borjan speca vilka krav som behover diskuteras.

¢ Vilken niva ska man lagga sig pa? Det finns tusentals krav i ett projekt.

¢ Agande av krav fordelas hela tiden. Juridik och kontrakt paverkar.

*  Redovisningen var teoretisk.

* Kravplanering kanns som nagot helt nytt. Kravanalys kanske hade varit en battre term?

* Nedbrytande dr mest lattférstaeligt.

* Tanagra krav och forsok passa in. Ta krav hogt och lagt och se hur det gar.

¢ Det finns s&@ manga krav, de flesta &r samma gang pa gdng och man bér darfor foka pé det som &r specifika krav i
projektet.

¢ Kraverfarenhet kan leda till utveckling.

*  Meoduldra krav ar en utopi och kommer inte att finnas (apropa bilden med raka pilar). V-modellen hjalper inte mot
inberoenden.

* Man behover inte komma till raka linjer. Bara sambanden och beroenden ar tydliga.

* Vad behdver vi mata? Det kan behdva matas i flera led.

* Miljobyggnad ar ett bra exempel pa systematik.

*  (CoClass anvands som haller reda pa inberoenden.

* Kravmallar under produktion. (detta kommer jag inte ihag vart det ledde, sorry)

¢ Klappa ihop krav med teknisk l6sning.

* Gainte in i minsta detalj.

* Nijobbar avgransat till byggnader, det finns manga lager ovanfor och manga kravagare att halla reda pa.

Figur 11: Sammanfattande kommentarer i slutet av workshopen.

2.7 Behov av fortsatt arbete

Workshopen visar att den definierade kravprocessen har stark forankring bland
branschrepresentanterna pa workshopen. Kravprocessen ar dock fortfarande endast provad
teoretiskt och tillampning 1 pilotprojekt dr nodvéandigt for att skapa en funktionell och effektiv
process. Detta bekriftades ocksa av workshopdeltagarna.
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3 WORKSHOP: KRAVNEDBRYTNING OCH KRAVPAKETERING

I detta kapitel presenteras syfte, genomforande, forarbete samt resultat och reflektioner av den
branschgemensamma workshopen kring kravnedbrytning och kravpaketering.

3.1 Syfte

Workshopens syfte var att presentera ett férslag pa hur v-modellen skulle kunna implementeras
som stod for kravnedbrytning och -verifiering samt utifran nagra presenterade exempel pa hur
denna har anvénts pa nagra utvalda krav med hjilp av branschaktérerna bedéma anvindbarheten 1
riktiga byggprojekt.

3.2 Genomftrande

Workshopen genomfoérdes som en digital workshop, med hénsyn till ridande omstandigheter. Till
workshopen kring kravnedbrytning och kravpaketering bjods totalt 27 varav 16 personer deltog.
Material som presenterades pa workshopen presenteras i bilaga B.

3.3 Forarbete

Férarbete infér workshopen omfattade sammanstéllning av relevanta krav i en bruttokravlista och
utifran denna identifiera utmanande krav for fokus 1 fortsatt arbete.

3.3.1 Bruttokravlista relevanta krav

Arbetet utgick fran funktionskrav med fokus pa PBL, BBR och EKS och en bruttolista med
relevanta funktionskrav togs fram som underlag for vidare arbete. Bruttolistan anvéindes for
diskussioner kring utmanande krav fér byggbranschen.

3.3.2 Identifiering av utmanande krav

I samband med att arbetet med kravpaketering och kravnedbrytning startades upp, genomfordes en
branschgemensam forberedande workshop for att identifiera vilka krav som ansag vara viktigast att
fokusera pa nér ett battre arbetssétt tas fram. Framforallt fokuserades pa att utifran upprattad
bruttokravlista och workshopsdeltagarnas erfarenheter identifiera speciellt utmanande krav. Detta
kan till exempel vara krav som ofta innehaller osédkerheter 1 hur de ska uppfyllas och darmed
orsakar extraarbete 1 byggprojekt eller krav som om de inte uppfylls bedéms kunna orsaka stor
skada i1 byggprojekt.

Fran denna workshop identifierades ett stort antal utmanande krav, som ocksa rangordnades. De
mest utmanande kraven bedémdes vara:

* energi/energiprestanda,
e fukt,

e 1nomhusklimat,

e termisk komfort.

Aven krav inom Jjud (installationer), brand, tillgénglighet, dagsljus, luftbehandling, solceller, VVC,
geoteknik och milj6 identifierades som utmanande. Nagra mer specifika krav lyftes ocksa upp t.ex.
krav pa dérrmiljéer. Diskussionen omfattade ocksa fragor som lag utanfor fragestéallningen, t.ex.
oradighetskrav, dvs. hur gor vi nér vi inte styr 6ver kraven samt nir mottagaren av kraven &r oklar
eller inte narvarande, dvs. miljocertifieringskrav och énskemal fran brukare. Aven
dokumentationskrav och tillhérande dokumenthierarkier férdes upp.

Fran denna forarbetsworkshop bestamdes att fuktkrav och energikrav skulle vara 1 fokus for fortsatt
arbete med kravnedbrytning och kravpaketering. Dessa krav bedomdes vara komplexa och ha
relationer till flera andra krav samtidigt som de ocksa i flera fall bedomdes ha otydligheter. Ett
fortydligande av krav inom dessa omraden bedéomdes av workshopen ha storst potential att gora
nytta inom byggbranschen.

3.3.3 Forslag till kravnedbrytning och kravverifiering

Bedomning av hantering av krav och behov av eventuell kravnedbrytning bor géras under
kravplaneringen. Enklare krav, med 1ag komplexitet, fa samband och med tydligt 6nskat
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kravresultat bedoms kunna hanteras utan kravnedbrytning medan mer komplexa krav bedéms
krava en mer strukturerad nedbrytning, exempelvis enligt v-modellen. I féljande avsnitt illustreras
mojligheten att applicera v-modellen pa nagra vanliga krav i byggbranschen.

3.3.4 Exempel pa kravnedbrytning och kravverifiering

Utifran foreslagen modell genomférdes exempelnedbrytning av tre identifierade utmanande (del-)
krav, tva mer komplexa krav presenteras éversiktligt och ett enklare krav mer 1 detalj. I arbetet
noterades behovet av en anpassad digital 16sning.

3.3.4.1 Energi
Krav pa energiprestanda enligt BBR nedbrutet redovisas 6versiktligt 1 Figur 12.

Energi

Krav:
%wnw =
— -‘I 1u ;
s s m e S . N S WS S S S S ey
S SRS == B N B s o o o o e S el 3 1

Figur 12: Princip for nedbrytning av energikrav till delkrav.

3.3.4.2 Fukt

Krav pa fuktsdkerhet enligt BBR nedbrutet och med motsvarande verifiering angiven redovisas
oversiktligt 1 Figur 13. Notera att bade nedbrytningen av kraven och verifieringsstegen i
verkligheten har en hogre detaljeringsniva dn angivet i1 figuren. Motsvarande kravkort beskriver
kravet. Dar finns ocksa motiv till verifieringen. Déar finns ocksa motiv till verifieringen. For varje
verifieringssteg behover verifieringen detaljeras med metod beskrivande "vad, hur, vem och nar”.
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Figur 13: Princip for nedbrytning och verifering av ett fuktkrav. Bla farg anger kravnedbrytning, gron farg krav
verifiering medan rod fdarg dr identifierade kopplingar till andra krav.

3.3.4.3 Markavvattning

Krav pa markavvattning enligt BBR redovisas 1 ett kravkort, se Figur 14. Kravet nedbrutet och med
motsvarande verifiering angiven redovisas 6versiktligt 1 Figur 15. Notera att bade nedbrytningen av
kraven och verifieringsstegen i verkligheten har en hégre detaljeringsniva &n angivet i figuren.
Motsvarande kravkort beskriver kravet. Dar finns ocksa motiv till verifieringen. For varje
verifieringssteg behover verifieringen detaljeras med metod beskrivande "vad, hur, vem och nér”.

Kravstallande Ansvarig: Kravstillare

Kravmotiv Fuktsakerhet (BBR 6:53) Byggnader ska utformas sa att fukt inte orsakar skador, lukt
eller mikrobiell vaxt som kan paverka hygiene och halsa (BBR 6:51)

Kravlittera TBD

Kravtyp Funktionskrav

Kravreferens BBR 6:531 (BBR29)

Kravklassificering TBD

Kravrubrik Markavvattning

Kravtext Fér att en byggnad inte ska kunna skadas av fukt ska marken invid denna ges en

lutning for avrinning av dagvatten eller férses med anordningar fér uppsamling och

avledning av dagvattnet, savida byggnaden inte ar utformad for att klara vattentryck.
Allmént rad: Markytan invid byggnaden bér luta fran byggnaden med en lutning om 1:20 inom 3 meters avstand. Om en

sadan lutning inte gar att ymma bér ett avskarande dike finnas. Regler om tillgénglighet till byggnad finns i avsnitt 3.
Kravrelation Del av BBR6:53, beddms starkt kopplat till, och motstridigt BBR 3, Tillganglighetskrav.
EVELENE Ansvarig: Kravmottagare
Kravprioritet Skallkrav (BBR)
Kravrisk Risk kopplad till tillganglighetskrav och prioritering. Viss otydlighet vad en byggnad
utformad att klara vattentryck avser.
Kravtydlighet Tydligt, avgransat. Kvantifierat i radstext.

Figur 14: Kravkort for markavvattning.

15



Markavyattning

l6sning

Vattentat Q‘-‘ : '_‘9 = Teknisk
konstruktion _lg_ I6sning % :

i
. Athet ;
Omfattning : pesikinin
tathet \v—_b .

=T GTalille] Egenkontroll

Figur 15: Krav pa markavvattning har tre méjliga losningar som var och en brutits ned till och forsetts med
verifieringspunkter.

3.4 Resultat och reflektioner fran workshopen
Nagra av de reflektioner som gjordes under workshoparbetet listas nedan:

Sammantagen mottogs forslaget om den uppdaterade processen inklusive kravkorten
positivt.

Overlag var gruppen dven mycket positiv till kravnedbrytning och -verifiering enligt v-
modellen, men med tilldgg att inte alla krav kan hanteras pa detta rigorésa satt, bade med
hénsyn till tid och kostnader. Darfor ar det viktigt att identifiera vilka krav som behover
detta fokus.

Det finns en potential i denna kravpaketering, att ha fordefinierad kravnedbrytning och -
verifiering for nagra utvalda, utmanande krav. Repeterbarheten ger en potential till vinster.
Paketeringen ger ocksa majlighet att med hjalp av Al skapa automatverifiering. Finns
fordelar med bade branschgemensamt system och féretagsinterna system.

Det finns en potential i kravnedbrytningen och -verifieringen fér att kommunicera
konsekvenser av val.

Digital 16sning behovs som stod, for att klara kopplingar och sparbarhet, men denna maste
utformas klokt efter branschens behov for att undvika inldsning.

Inte bara myndighetskraven kan vara relevanta att paketera. Foretag skulle kunna
paketera sina egna specifika krav.

Det ar viktigt att borja i liten skala och véxla upp for att fa med sig branschaktorerna.
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Sammanfattning workshopande: 6ppetord
- Besiktningsménnen? Kan de verifiera mot kraven?
—  Granskningsférfarandet ar en dokumentation. Definiera vad som granskas mot som verifiering. |

- Vardera vilka krav som ska fokuseras pa, vad ska in i v-modell. Koncept kan fa befintlig data fran v-modell. (svarare ien- L]
projekt). Vardefull data om det gar att skapa.

= Var gor det mest nytta? Fokusera pa fukt och energi (for att inte forsdka ta forstort paket). Och kanske interna
krav.

- Vardera vilka krav som ar varda att fokusera pa for det ar dyrt att halla pa med v-modell. Tydligt satt att kommunicera
viktiga krav med UE. (nar det inte &r business as usual)

Bryta ner lagom/ratt. o
- Egenkontroller, bra att ha tydliga krav att géra egenkontroller mot.

- Utmaningarna i byagbranschen ar inte sa olikt andra branscher. Repeterbarhet ar viktiat, finns vinster i att atervinna
kravhantering. En viss del gérs branschgemensamt (standarder), annars féretagsspecifikt. Vem ager kraven, systemen?

- Bdrja jobba med det som gar att standardisera, utveckla, ev. Al hjdlp att védxla upp. Branschgemensamt dr
nédvandigt.

Figur 16: Sammanfatining av slutdiskussion pa workshopen.

3.5 Behov av fortsatt arbete

Forslagsvis fortsatter arbetet med att utveckla kravpaketen, att forfina samt att anpassa till
byggprocessen inom pilotprojektet. Da arbetet har identifierat fukt och energi som utmanande krav
fortsatter arbetet med att hitta en praktisk good-enough niva for dessa, samtidigt som ett eller flera
krav inom klimatomradet laggs till.
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4 MJUKVAROR OCH VERKTYG

I detta kapitel beskrivs det arbete kring mjukvaror och verktyg som stod for systematisk
kravhantering.

4.1 NSyfte och avgransning

For att kunna ge branschen en rekommendation avseende mjukvara for kravhantering och
kvalitetsstyrning behovs en inventering och utviardering av befintliga mjukvaror mot en uppréattad
kravspecifikation jamte en bedémning av hur de stéder kravprocessen och dess
informationshantering.

Avgransning ligger dels 1 att det dr befintliga mjukvaror som inventeras — alltsa soker inte projektet
1 dagslaget att skapa en ny mjukvara - samt dels i att pilotprojektets behov och begriansningar utgor
fokus for bedomning av mjukvarors anvandarstod, kompetensbehov och tillampbarhet for
systematisk kravhantering for byggbranschen.

4.2 Bakgrund

Traditionell kravhantering har begriansad anvindning av mjukvaror. Microsoft Office Excel
namndes oftast 1 vara workshopar och ddrmed troligen det mest anvidnda men aven 6vriga
mjukvaror 1 Microsoft Officepaketet namndes liksom Polarion, dRofus, Jira, Apricon, AMA Funktion,
BIM 360 och IBM Rational Doors (Trafikverket) m fl.

Projektet riktar sig mer mot mjukvaror som kan hantera databaser med fler dimensioner &dn vad
Excel erbjuder men samtidigt ska Excel vara mdéjlig att anvénda for den enklaste formen av
systematisk kravhantering enligt Kravprocessen ovan.

4.3 Genomforande for utvardering av mjukvaror
Nedan gors en 6versiktlig genomgang av utvirdering av mjukvaror.

4.3.1 Bakgrund

Projektet har mjukvaruforetaget Taipuva som deltagare och d& dr deras mjukvara Polarion sjalvklar
att ha med i1 provningen. Darutéver valjs ett antal mjukvaror fér provning som tillsammans kan ge
en bred bild av vad systematisk kravhantering kan vara med mjukvarors hjilp. Nagra ar rena
textbaserade databas-mjukvaror och andra ar mer visuellt orienterade men med en tillracklig
databas-funktion som bas for att f6lja merparten av Kravprocessen.

Det har konstaterats att processen och arbetssétten ar viktigast for ett gott resultat, och att
mjukvara méaste svara upp som ett stod. For att fa stort genomslag i byggindustrin som helhet
bedoms det ocksa som viktigt att verktyg ar tillgdngliga aven for mindre projekt.

4.3.2 Strategi for provning

Provningen utfors i tva steg dar Steg 1 4r en unison provning for alla mjukvaror och direfter ett
uppfoljande Steg 2 fér provning av ett mindre urval av de programvaror som, i utvarderingen av
Steg 1, bedoms vara effektiva.

4.3.2.1 Metod for Steg 1
Ett tiotal krav med varierande kravstéillare och kravtyp véljs ut fér en unison provning i alla
mjukvaror.

Syfte: Ge basal bild av mjukvarans mojligheter att f6lja, stotta och visualisera Kravprocessen.

Mal: Vilja ut de mjukvaror som ska ingé i Steg 2.

Effekt: Utover vart mal ovan sa ger Steg 1 byggbranschen en bild av tillgdngliga mjukvaror och
dess egenskaper som grund for det enskilda foretagets val av mjukvara till sin
systematiska kravhanteringsprocess.
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4.3.2.2 Urval till Steg 2

Utvardering baseras pa hur mjukvaran kommer att tillféra effektfullt och praktiskt tillampbart
databas- och processtéd. Det ingar en reflektion 6ver hur mjukvaran kan placeras 1 ett "Méanniska-
Arbetsgang-Verktyg”-diagram (eng. People-Process-Tools).

Urvalsparametrarna ar:
e Utstrackning av Kravprocess-stod vilket méts i1 antal av kravaktiviteter per kravaktor
e Flerdimensionalitet for kravberoenden vilket méts 1 antalet steg av kravberoenden.
e Bedo6mning av hur praktiskt tillampbart det skulle vara for pilotprojektet
¢ Inbyggd versionshantering
e Placering i "Méanniska-Arbetsgang-Verktyg”-diagram

De tva till tre mjukvarorna som dr kommer att ge effektivt stod till pilotprojektet kommer att viljas
ut for provningens Steg 2.

4.3.2.3 Metod for Steg 2

Ett femtio- till hundratalet krav valjs ut fér provning 1 det sndva urvalet av mjukvaror fran Steg 1.
De ytterligare kraven ska till viss del vara mer djuplodande &n de for Steg 1 samt innehalla fler
beroende mellan och inom kraven — alltsa flerdimensionella kravberoenden.

Syfte: Ge djupare bild av mjukvarans maojligheter att folja, stétta och visualisera Kravprocessen.
Mal: Rimligen kunna vara en del av projektets rekommendationer till branschen.
Effekt: Bred och praktiskt tillampbar mjukvara for byggbranschens systematiska kravhantering.

4.3.3 Urval av mjukvaror

Hér beskrivs 6vergripande de mjukvaror som ingar i Steg 1 avseende utvecklande foretag, generella
egenskaper, det allmédnna kunskapsbehovet, vilka branscher de anviands inom samt slutligen de
framsta egenskaper som riktar sig mot allmén systematisk kravhantering, databaskvalitet som
dimensionalitet och processtod.

Beskrivningarna grundar sig pa endera leverantérens presentationer av mjukvaran, leverantérens
egen beskrivning pa hemsida samt allméin kunskap hos delar av referensgruppen och
projektledningen.

4.3.3.1 Excel (Microsoft)
Excel ar ett generellt kontorshjalpmedel for tabellering med eller utan berédkningsfunktioner.
Branschanvéandning ar bred och férekommer i de flesta branscher.

Kunskapsbehov varierar starkt fran i det ndrmaste inga till tdmligen stora vid komplexa
tillampningar.

Tillampbarheten for systematisk kravhantering &r tillracklig for enstaka dimensioner av
kravberoenden men vid komplexa kravberoenden lampas sig Excel sdamre. Excel ar ett bra exempel
pa “minsta gemensamma ndmnare” for de ldgre komplexitetsbehoven 1 branschen samt ett bra
exempel pa "minsta gemensamma utvixlingsformat” mellan mjukvaror som den enklaste formen av
“6ppet API”. Excel hanterar dock komplexitet omstédndligt och kanske inte fullstandigt. Excel ar
diarmed inte ldmpligt som standard fér databas-utbyte inom systematisk kravhantering.

4.3.3.2 Polarion (Siemens Digital Industry Software/Taipuva AB)
Polarion ar ett webbaserat verktyg for livscykelhantering av projekt, produktutveckling och
applikationer.

Branschanvéindning ar bred och forekommer 1 manga branscher, med exempel bade 1 produkt
foretag savil som projekt orienterade foretag,

Kunskapsbehov varierar men kraver forstaelse for systematisk kravhantering och gidrna systems
engineering metoder for att na full nytta.

Tillampbarheten for systematisk kravhantering dr mycket god, speciellt for fler dimensionella
kravberoenden med beslutsprocesser bade pa enskilda krav men dven pa hela specifikationer. Byggt
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pa en Oppen arkitektur enligt standarder for verktygs integrationer. Sparbarhet mellan krav, risker
och verifieringar underhalls av systemet.

4.3.3.3 Apricon Visuell Kravtavla (Tribia AB)

Apricons Visuell Kravtavla ar en del av deras Visuella tavlor, 6vriga dr Fragetavla i en till/fran-
matris med digitala Post-it-lappar och Leveranstavla med projektgruppens aktiviteter. Just
Kravtavlan ér relativt nyutvecklad (2020) ihop med Skanska och har darfor mindre
anvandningsgrad och foljer Kravprocessen ovan i tillampliga delar.

Branschanvéindning av tavlorna &r bred eftersom de ar branschspecifika och bygger pa ett tydligt
arbetssétt med tavlorna sa att en projektgrupp far god visuell 6versikt 6ver det aktuella laget for
projektets problemmaingd och leveranser. Oversikten ar lika god fran projektstart och tillslut 6ver
hela projektet. Det visuellt enkla och tydliga granssnittet ger stora fordelar men det gor dven den
tydliga och rattighetslasta beslutsloggen 1 Fragetavlan dar historiken 6ver alla tagna beslut syns och
forblir oférandrade.

Kunskapsbehovet ar lagt eftersom 16sningen ar visuellt enkel och 1 stor grad sjalvinstruerande for
branschfolk. Hela fragekort syns pa skdrmen utan att scrollning beh6vs och risken ar lag for att
forandra nagot vitalt av misstag. Den som administrerar tavlorna behéver mojligen en kort
genomgang.

Tillampbarheten for systematisk kravhantering édr tydligt god. Den hjélper framst till att synliggora
det iterativa kravarbetet per krav for projektgruppen och aktualisera de kravaktiviteter som
respektive kravbearbetare har som sitt ansvar per vecka. I andra hand sa hjalper Kravtavlan till att
precisera kravet — att fylla 1 kravkortet ar 1 sig en god och ofta tillriacklig kravanalys!

Kravtavlan blir riktigt stark i1 att varje kravkort sparas i1 en databas och nérsom exporterbar direkt
fran dess listvy till Ms Excel av projektdeltagaren sjélv - eller till andra format via Tribia AB.

4.3.3.4 SBE ASK - Automatiserade kvalitetskontroller (BIMformation)

ASK éar ett SBUF-projekt. I deras forsta arbetspaket har de utvecklat en databas 6ver erforderliga
kontroller for ett byggprojekt som inte ar helt olik huvuddelarna i var kravprocess. ASK riktas mot
en kontrollansvarigs (KA) uppgifter och foljer en process fran bygglov, 6ver tekniska samrad och
besiktningar till underlag for byggnadsndmnders slutbesked. En del 1 ASK:s vision ar att en godként
verifierad "kontrolldatabas” ska kunna automatiskt ge godkéant slutbesked Det &r inte alls orimligt
och blir en inspiration till vart projekt. I deras nu pagaende andra arbetspaket avser de testa
databasen och process mot ett faktiskt projekt.

Branschanvédndningen dr ddrmed endast begynnande men lovande och den riktas helt mot var
bransch.

Kunskapsbehoven for att rora sig 1 databasen och populera den dr sma. Vi har liknande granssnitt 1
byggbranschen, till exempel byggvarudatabasen BVB, och ASK-databasen &r inte annorlunda.

Tillampbarheten for systematisk kravhantering ar god. Vi ser alltsa en till stor del lika koppling
mellan process och databas samt grafisk éversikt som det vart projekt striavar efter. ASK:s ingaende
kontroller ar ju en del av ett byggprojekts kravstéallning — alltsa kan ASK:s “kontrolldatabas” ses
som en delméngd av var “kravdatabas”. Aven pilotprojektet ser ASK som vért en provning eftersom
de bedomer att kontrollarbetet da kan bli tydligare, mer transparent och ges en visuellt latt-tydd
status 6ver kontrollarbetets framdrift.

4.3.3.5 AMA Funktion Studio (Svensk Byggtjanst AB)

AMA Funktion Studio 4r en ny mjukvara fran Svensk Byggtjédnst i syfte att utifran funktionskrav
definiera byggnads forvintade innehall grundat i CoClass-klassificering. Detta ger en databas som
kan styra kravstédllningen av funktionskraven for just den aktuella byggnadens behov.

Branschanvéindning dr 4nnu lag eftersom programvaran ar ny (2021).

Kunskapsbehov ar dnnu oklart men for den systematiske kravstillaren, med vana av AMA-koder
och -skrifter, 1ar programmet vara hanterbart utan alltfér stor inlarningstréskel.
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Tillampbarheten for systematisk kravhantering ses som god fér funktionskrav och intressant i hur
den kan tydliggora dem systematiskt tidigt i projektet. Det &r d&nnu oklart hur andra typer av krav,
som produkt- och processkrav kan hanteras i mjukvaran.

4.3.3.6 SBE Systematisk hantering av hallbarhetskrav genom hela byggprocessen (Bjerkings
AB m.fl)
”Systematisk hantering av hallbarhetskrav” dr dven det ett Smartbuilt Environment-projekt.
Projektet arbetar med att ta fram en prototyp for en standard avseende digitalt informationsutbyte
av hallbarhetskrav och efterlevnadsdeklarationer. Detta kan ses som ett eller flera tydliga
kravpaket. Samtidigt utvecklar de en prototyp till en molntjadnst med arbetsnamnet Incheck, dar
standardprototypen tillampas pa bland annat certifieringssystemen Miljobyggnad och Svanen samt
SKL och Upphandlingsmyndigheten.

Branschanvédndning ar dven denna dnnu lag eftersom mjukvaran ar under utveckling (2020-2021).
Kunskapsbehov ar av samma anledning oklart.

Tillampbarheten for systematisk kravhantering ar tydlig. Projektets mjukvara Incheck ar foérvisso
dnnu inriktad pa hallbarhetskrav men inom den kravméngden har de definierat process och databas
pa djupet till en till synes uttommande niva. Har kan vi, likt ASK-projektet ovan, se att vi kan synka
vara arbeten kring var generella 6vergripande, men forhoppningsvis allmént tillrackliga,
Kravprocess déar dessa bada projekt kan na full tdckning i densamma men darutéver ocksa ldgga till
det extra djup som deras kravpaket kan tillgodogora sig.

4.3.3.7 ContechOS (Nikolai Development, Sweco, SkilledPeople, Allmadnnyttans
digitaliseringsinitiativ och Orebrobostéder)

ContechOS &ar en mjukvara for att grafiskt bygga en databas med relationer mellan dataposter i

flera dimensioner. Databasen byggs med en 6ppen programmeringsteknik for att vara ett fritt

tillgdngligt och flexibelt verktyg.

Branschanvéindning dr 4nnu lag eftersom mjukvaran dr ny men den har nu provats med inom
upphovsorganisationerna till ett lyckat Proof-of-Concept. Mjukvaran ar framtagen med fokus pa
bygg- och fastighetsbranschen och till en bérjan framst for var skandinaviska marknad, men kan 1
grundutférandet nyttjas 1 alla branscher

Kunskapsbehovet for att anvidnda ContechOS till att konstruera databasen ar &nnu tdmligen hog —
resurser fran upphovsorganisationerna lar behévas inom tidsramen for pilotprojektet.
Kunskapsbehovet for att komplettera och populera databasen kommer att ha en lagre troskel inom
kort och kan vara mojligt for en upplard medarbetare 1 den egna organisationen. Kunskapsbehovet
motsvaras av kompetens kring verksamhetsmodellering.

Tillampbarheten for systematisk kravhantering bedéms som stor avseende att bygga
flerdimensionell databas som dessutom &r grafisk éversiktbar. Den har “6ppet API” och flexibilitet
som utgangspunkt. ContechOS bedéms kunna félja hela Kravprocessen och kunna visa komplexa
kravberoenden tydligt grafiskt. For ledning av kravhantering har ContechOS inget processtod men
kan val anvandas for visuell forstaelse av kravberoenden. ContechOS kan ocksa delvis eller i sin
helhet utgéra processtod.

Figur 17: Contech OS Mer information finns pa: https://github.com/nikolai4D/ContechOS.
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4.4 Resultat och reflektioner

De har mjukvarorna blir ytterst intressant att prova 1 ndsta steg av Systematisk kravhantering. Vi
har redan borjat med Visuella Kravtavlan fran Apricon 1 pilotprojektet och den har snabbt blivit
bade central och kravarbetsdefinierande — sa latt dr det att lyfta ett projekts kravarbetesniva fran
att 6vervildigas av kravkomplexiteten. Ovriga mjukvaror ska testas i det forsta test-steget, se
4.3.2.1 ovan.

4.5 Behov av fortsatt arbete

Det ar forst i pilot-testning i verkliga sammanhang som processer och dess mjukvaror visar sin ratta
mojlighet och nytta och om detta pilotprojekt, med sin relativt modesta entreprenadsumma men
anda komplexa kravbild, kan kédnna nytta av nya processer och mjukvaror sa ar det ett mycket gott
betyg som branschen ocksa kan ta till sig. Darav ar vi mycket spanda pa att se slutresultatet av vart
utvecklingssprojekt.

I ett fall kan vi hitta en befintlig mjukvara som med viss anpassning kan tacka vara behov. I ett
annat fall kan vi beh6va utveckla en mjukvara som da fran grunden ar i ett 6ppet och lattillgdngligt
format — bade som databas och som visuellt stod 1 syfte att synliggéra delarna i kravmassan sa att
den blir praktiskt genomtrangbar.
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5 OVRIG BRANSCHBEVAKNING OCH -FORANKRING

Férutom genomforda workshopar har ett antal olika méten anvénts till branschbevakning och -
forankring. Nagra av dessa noteras nedan.

5.1 Referensgruppsmote 1

Referensgruppsdeltagare (totalt deltog tio personer) tillfragades om nuvarande arbetsséatt for
kravhantering. Bade allménna reflektioner kring kravhantering och tre specifika fragor kring
kravhantering hanterades:

1. Strukturer for kravhantering idag?
2. Praktiska tillampningar idag?
3. Tillimpade hjalpmedel idag?

Svaren anvindes for att styra det kommande arbetet.

5.2 Referensgruppsmote 2

Referensgruppsdeltagarna (totalt deltog elva personer) fick mojlighet till att tycka till om
sammanstillning av hittills genomf6ért material, som sammanfattas 1 denna rapport, samt bidra med
input till kommande pilotprojekt. Samtliga referensdeltagare pa moétet var positiva till arbetet och
resultaten hittills och accepterade ocksa alla en fortsatt medverkan i etapp 2 av Systematisk
kravhantering.
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6 SLUTSATSER OCH BEHOV AV FORTSATT ARBETE

Tillsammans med de branschgemensamma workshoparna som genomforts 4r detta avrapportering
av del 11 projektet Systematisk kravhantering inom byggbranschen. Under arbetets gang har
noterats att fortsatt arbete med att inte bara testa utan parallellt ocksa fortsatta utveckla
arbetssétten inom pilotprojektet dr det mest effektiva sittet.

Den framtagna processen har accepterats och bearbetats i branschgemensamma
workshopar. Processen bedoms vara tillamplig for olika kravtyper.
Projekt av mindre storlek, “vanliga” projekt, bedéms ha potential till férflyttning i form av
effektivare och kvalitetssdkrare kravhantering genom de framtagna principerna och
foreslagna arbetssatten for systematisk kravhantering.
Processen har bedémts ha potential att vara ett bra kommunikationsverktyg mellan
kravstillare, kravmottagare och kravbearbetare. Processen som helhet behover forankras 1
ett pilotprojekt, varefter erfarenheterna kan utviarderas och processen utvecklas for att vara
praktiskt applicerbar och ge stod for effektivare kravhantering.
V-modellen bedéms ha potential att ge tydlighet 1 kravnedbrytning savél som kravverifiering
1 komplexa krav. Det finns flera mdjligheter att skapa kravpaket pa kritiska kravomraden.
Genom att applicera processen och kravnedbrytningen i ett pilotprojekt kan fler kravpaket
identifieras och utvecklas. Utvarderingen i pilotprojekt kan ocksa identifiera en praktisk
niva pa nedbrytningen. Agarskap for kravpaket kan vara branschgemensamt, men det finns
ocksa en potential att inom foretag skapa egna kravpaket for interna krav och pa sa satt
skapa fordelar.
Varje krav har sin egen kravprocess. Ett huvudkrav kan ha ett flertal underkrav dar varje
underkrav har sin egen kravprocess som éar kopplad till huvudkravets kravprocess.
En digital databaslésning, en kravdatabas, ar central 1 kravprocessen for att samla och
tillgdngliggora resultaten 1 den komplexa kravbilden som finns i ett byggprojekt. Det ar
ocksa en forutsattning for att kunna ateranvinda kravprocesser, bade inom féretag och
branschgemensamt.
Flera olika mjukvaror och verktyg har identifierats som skulle kunna utgéra stéd. Dessa
behover dock anpassas for att vara applicerbara pa ett smidigt siatt. Darfor fortsatter
utvecklingen av mjukvara in i pilotprojektfasen.
Ett flertal intressanta kravpaket har uppkommit. Nagra av férslagen ar:

o0 Kravpaket for CAD-manual dér projekteringsresultaten kravstalls.

o Kravpaket for standardiserade byggdelar, t.ex. med utgangspunkt 1 AMA, eller

Byggarbetsplatsens teknikhandbok.

o0 Kravpaket for fuktkrav enligt BBR.

o Kravpaket for energikrav enligt BBR.
Det bedoms vara av stort varde att processerna testas och utvecklas 1 ett relevant
pilotprojekt for att sdkerstilla att det ar praktiskt applicerbart.
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ARBETSSATT



BILAGA B: PRESENTATION FRAN WORKSHOP KRAVPAKETERING



Bilaga A: WS Process och arbetssatt

Workshop: Processer och kravstallare
23 februari kl 13-15 via Teams

Hjalp oss skapa en praktisk och funktionell systematisk kravhanteringsprocess! Vi vill bjuda dig till en workshop
kring kravhantering i byggbranschen inom projektet Systematisk kravhantering. Syftet med denna workshop ar
att arbeta vidare med ett forslag for en praktisk kravhanteringsstruktur i byggprojekt. Fokus kommer att ligga pa
kravstallandet med dess begrepp och process. Workshopen ar den andra i en serie av tre workshopar som
behandlar olika aspekter pa kravhantering i byggbranschen.

Valkomnal
Charlotte, Robert, Gustav och Henrik
Anmal dig snarast genom att svara pa kallelsen! Har du fragor, kontakta nagon av oss enligt nedan.

7 b et - o i e e B
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Krav- I Krav-

identifikation | S 5' verlfiaring
1

Kravstallare Kravplanering
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1
|

SKANSKA

Principskiss

SMART BUILT

z} 3 k. ! 3 A e 1 y 3]

charlotte.tengberg@skanska.se robert.grahm@skanska.se gustav.jansson@ltu.se henrik.2.eriksson@ltu.se

Workshop 2: Processer och kravstallare
Systematisk kravhantering fér byggbranschen

SBUF:=

Charlotte S Tengberg, Skanska
Robert Grahm, Skanska
Gustav Jansson, LTU

Henrik Eriksson, LTU SMART BUILT




Bilaga A: WS Process och arbetssatt

Dagens agenda

- Valkomna

- Systematisk kravhantering, nytta for vem?

- Oversikt av foreslagen process @
- Vilka begrepp anvander vi?

- WS: Kravprocessens begrepp

- Kravteori

- Sammanfattning och avslutning
SKANSKA

SMART BUILT

ENVIRONMENT
e e

Systematisk kravhantering 2020-2023
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Intressentanalys
kravhantering

Identifiering av nyttor:
skeden och aktorer
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Informationséverforing
mellan skeden och aktorer

D.
Forslag till agandeskap och

process U F o
Gustav Jansson l Robert Grahm T

A
Kravspecifikation
B.
Inventering av mjukvaror
C.
Val och avgrénsning
D.
Anvéandarstod
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7.Agarskap/preess

*praktiskt anpassad modell for
systematisk kravhantering.
*implementera i ett pilotprojekt.
5.Forslag till arbetssatt i branschen = Biom Berggren o

4.Pilotprojekt




Bilaga A: WS Process och arbetssatt

Syfte med workshopen

- Vi kommer att presentera ett forslag till struktur for
begrepp och process for kravhantering med fokus pa
kravstallandet. Under workshopen vill vi ta er hjalp att
forbattra dennal
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Kravslallare | Kmvmotiagare R Kravbearbatning N TavIT A ENVIRONMENT

Systematisk kravhantering — Nytta?

- Tre fragor (och majlighet till kommentar)
— Ange din ROLL i branschen

— HUR skulle du ha stérst nytta av en mer systematisk
kravhantering?

— NAR skulle du ha stérst nytta av en mer systematisk kravhantering?

- Fordela max 100 poang per fraga
SBUF=

LuLEh
TREMISKA

SKANSKA
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Bilaga A: WS Process och arbetssatt

Definitioner och terminologi fér kravprocess
» &1
&K
Forordningskrav Bestallarkrav Entreprenérskrav

Tillganglighet . Tillganglighet . Fukt
Funktions- Brandskydd + Ljus «  Energi

krav Fukt +  Miljscertifiering
Ljus +  Energi

Samhallets krav finns Bestéllarens ytterligare Entreprendrens krav for

oavsett vi bygger eller ej: | krav som skarper att sakerstilla sin SBUF%:
PBL forordningskrav samt levererade kvalitet: [
PBF tilifor projektspecifika - AB Standard
BBR krav: - L I [
EKS - B Krav&Rad
AMA - HG Krav&Rad
CE - AMA Funktion SKANSKA
SMART BUILT
ENVIRONMENT
7
Definitioner och terminologi for kravprocess
'y
\*\ =
Jl
Kravtyper: | Forordningskrav Bestallarkrav Entreprendrskrav
Tillganglighet . Tillganglighet
c Funktions- Brandskydd + Ljus
krav Fukt . Miljdcertifiering
Ljus
. FSC-markt tra . FSC-markt tra
Produkt- . Halogenfria kablar 3
krav §_="_B_Tg__F“:__E
LULEA
Ovriga krav : %gg; F + Social hallbarhet L
Pioee==Riay J Bodplacering Sl(ANSI(A
Gl @) J Ej kvalls- eller helgarbete
SMART BUILT
ER NMENT




Bilaga A: WS Process och arbetssatt

Nar kommer kraven in — nar verifieras de?
.\\ &t
N ALY
Forordmngskrav

At <€

Fastighet Program Projektering Produktion Forvaltning

S A

"Krav érieir;ifi'a'irskvara och kommer i en sténdig strom fran
olika kravstallare och under olika tidsperioder i processen.
Vi forstar dem fullt ut férst nar projektet ar avslutat”

SKANSKA
SMART BUILT
ENVIRONMENT

En kravprocess med teoretisk bakgrund

Forslag till struktur for begrepp och process for
kravhantering med fokus péa kravstallandet

KravproceSS' . Kravteori: WS1 Identlflerlng

Aktiviteter som samtidigt Hjélp till férstaelse och Framréstade funktionskrav
utgdr databasparametrar reda ut komplexitet testas pa process och teori
SMART BUILT

ENVIRONMENT
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Bilaga A: WS Process och arbetssatt

Definitioner och terminologi for kravprocess

Kravstallare staller
systemerbara krav
redan i kontraktet.

4 )

Projektering och Produktion
fortsatter med systematisk
bearbetning kraven, t.ex. med
V-modellen, mot verfierbara
resultat.

Bestallaren kan
tydligt verfiera sin
kravstallan.

SKANSKA

Kravstallare \ Kravmottagare och -bearbetare J Kravstéllare + Kravmottagare
SMART BUILT
11
o
Kravarbetsgang — en grundtanke
AFD.132 Arbetstider
Arbete ska normalt drivas 06:30-16:15 vardagar.
Arbete utanfor ordinarie arbetstid ska godkannas av B.
Kravarbetsgang:
1. Kravstallare: B (Kundkrav)
2. Kravreferens: AFD.132
3. Kravrubrik: Arbetstider
4. Kravtext: Arbete ska normalt drivas 06:30-16:15 vardagar.
Arbete utanfor ordinarie arbetstid ska godk@nnas av B.
5. Kravlittera: “ska” x2
6. Kravmotiv: stérningsfritt for omgivning
7. Kravtyp: Arbetsprocesskrav
2 Kravklassificering - SBUF=

Kravotydligeter:

10. Kravkvalitet:
11. Kravrisk:

12. Kravlgsning:
13. Kravplanering:
14. Kravresultat:
15. Kravverifiering:
16. Kraverfarenhet:

“normalt” — vem definierar det? Nar &r clet onormalt?

"ordinarie”- vem definierar det? Ar det desamma som "normalt” i meningen innan?

Tvetydbar
Hanterbar utan avsevard kostnadspaverkan
Arbetsplanera
Agendapunkt pa byggmadte
?

oo/
ocal?

SMART BUILT
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Bilaga A: WS Process och arbetssatt

Kravprocess — huvudaktiviteter = databasens parametrar
B
Foreskrift Entreprenor Matning Metod 1a 10,51/s Godkant

Kravstéllare +
\ Kravstallare Kravmottagare Kravbearbetning Kravmottagare J
SMART BUILT
ENVIRONMENT
2021-02-23 Intern information — Systematisk kravhantering SBUF 13937 Processworkshop 13
13
Kravprocess - var och ens aktiviteter
e 1 e o o s\ s
Kravmotiv Kravtydliget Kravrealisation Kraverfarenhet
Kravlittera Kravrisk
Kravtyp Kravkvalitet
Kravreferens o \?
nalla...tt . P
Kravklassificering oo men d { '!U Sa“an" o ' "‘
kelt ar de
. Sé en - "’
Kravrubrik ao N A‘ .
Kravtext
Kravstéllare +
€ Kravstéllare Kravmottagare Kravbearbetning Kravmottagare J
SMART BUILT
ENVIRONMENT
2021-02-23 Intern information — Systematisk kravhantering SBUF 13937 Processworkshop 14




Bilaga A: WS Process och arbetssatt

Kravstallare

Kravmotiv
Kravlittera
Kravtyp
Kravreferens
Kravklassificering

Kravrubrik

Kravtext

PR

Kravmottagare

Kravtydliget
Kravrisk

Kravkvalitet

[ e Y

Kravprocess - bearbetning med V-modellen

Kravplanering

Kravplanerare

Kravbearbetning

Kravresultat

X

, 1 | Kravnedbrytning 4= Kravrealisation

L Produktions-
start

Kravverifiering

Kraverfarenhet

Sy gyl Kravstéallare +
Kravstallare \ Kravmottagare Kravbearbetning y Kravmottagare
L p———— SMART BUILT
WS2 — Del 2 ENVIRONMENT
15
Kravstallare Foreskrift Kravmottagare Entreprendr
Kravmotiv Sunda bostader Kravtydliget :e\,Jdns(:E:,-:::Z
Kravlittera Mi001 Kravrisk Ja. SEK100°000
Kravtyp Funktionskrav Kravkvalitet "ag'kfé':/r;e””g
Kravreferens BBR ...
Kravklassificering CoClass
Kravrubrik Inomhusmiljé
o Bostader ska
ha god...
Kravstallare \ Kravmottagare ‘
SMART BUILT
EN IMENT
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Bilaga A: WS Process och arbetssatt

Kravprocess — DATABASEN!

Kravstallare Foreskrift

Kravmottagare
Kravmotiv Sunda bostader Kravtydliget
Kravlittera Mi001 Kravrisk
Kravtyp Funktionskrav Kravkvalitet
Kravreferens BBR ...
Kravklassificering BBR ...
Kravrubrik Inomhusmiljé
e Bostader ska
ha god...

Kravstallare \

Entreprendr

Nej. Ska-krav
otydligt varde

Ja. SEK100°000

Lag. Planering
kravs.

Kravmottagare

J

SMART BUILT
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Kravprocess — DATABASEN!

#001 #002 #003 #004 #...

Kravsthllare Foreskrift

Kravmiotiv Sunda bostadar

Kravidisra MEOD1

Kraviyp

Kravraferans BER
Kraviiasaificering BBR

Krayrubrik Inambusmili

Kraviext

Kravmottagare Entreprend

Kraviydiigst

Kravrisk

Kravkvalitet

#n

SMART BUILT
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Bilaga A: WS Process och arbetssatt

2 Component Design
201 Genaral desige

B loipuvo

Supersnabbtitt pa olika databas-hjalpmedel +/- processhjalp...
Databasexempel — Polarion — med anpassningsbar process

1 Introduction

1.1 Purpose

1.2 Refarences

. 2

2 Test ltems

e e s et e

3 Approach Refinement

4 Test Cases

SMART BUILT
ENVIRONMENT
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Bilaga A: WS Process och arbetssatt

Databasexempel — SBE ASK

A

ProjekrAsk r—

— SMART BUILT

JVIRONMENT
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Databasexempel — AMA Studio + AMA Funktion + CoClass

Kravstruktur
AMA Studio - TEKNISK av CoClass for
en kravdatabas BESKRIVNING »

AMA Funktion

e

AMA Funkrion bascras pd Cof Jass till skillnad frin de
facknmridesuppdcade AM A-bockerma som

"DigiTB”

Kravdatabas och utskrifl - maskinisishar bygginformation e SMART BUILT

IVIRONMENT
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Bilaga A: WS Process och arbetssatt

Gruppdiskussion Del 1: Kravprocess - #pajapabara
\
Kravstallare Kravmottagare Kravplanering Kravbearbetning Kravresultat Kravverifiering
1 1
| | = e - - - ~
Kravmotiv Kravtydliget 1 1 \ Kraverfarenhet
1 | |
. ) 1 1
Riavitiors KIEVIEK 1 : 1 Kravnedbrytning Kravrealisation :
Kravtyp Kravkvalitet | 1! 1
1 1! 1
Kravreferens 1 L 1
P 1 1! 1
ravklassiticering 1 | 1 Produktions- "
Kravrubrik 1 |
1 1
Kravtext 1 I
| |
1 1
! Kravplanerare L
\ _favpanerare / Kravstallare +
a tagare Kravbearbetnin Kravmottagare
Kravstallare L Kravmottag A g ) g
SMART BUILT
ENVIRONMENT

23

(Pausbild)
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Bilaga A: WS Process och arbetssatt

En kravprocess med teoretisk bakgrund

Forslag till struktur for begrepp och process for
kravhantering med fokus pa kravstallandet

48‘Jpl'0 Cess!

'l Y

Kravteori:

009

e’

..,-—-"'"o\‘
o 0

Intern information — Systematisk kravhantering SBUF 13937 Processworkshop

_ SBUF®
- - e ]
888
Aktiviteter som samtidigt Hijélp till férstaelse och SEX’:SKA
Qgcir databasparametrar reda ut komplexitet
SMART BUILT

ENVIRONMENT

Kravprocesser

Kravnedbrytning Kravrealisation

Kravstallning

Kravmottagning

Kravnedbrytning

2021-02-23 Intern information — Systematisk kravhantering SBUF 13937 Processworkshop

Kravverifiering

L

NIbER
UNIVERIITE

SKANSKA

T

SMART BUILT

Kravstéllare\# iKravmottagare

13



Bilaga A: WS Process och arbetssatt

Kravprocesser teori

Funktionell
doman

Fysisk Process
doman doman

1
I

4 1
doman I
1

1

I

1

Attributes Requirement

I
l
I
I
l
1
l
l
l
l
1 Customer Functional
l
1
l
l
l
l
l
l
l
l

Kundans behov och : Funktionskray, ett I} Design parametrar ir de Process variabler
Bnskemdi | minimum av oberoende |  fysiska variabler, indata, karaktiriserar processen
: FRs som fullstindigt 'l som karakteriserar att skapa design-
I karakteriserar de | funktionskrav (utdata) parametrarna -
| funktionella behoven | {produktionsprocessen) SBUF =
T e A R il s bosssassassasssd T

(suh, 1998) I
LULEA

SKANSKA

SMART BUILT

ENVIRONMENT
e ke s s Ry

27

Kravstallningsprocessen

Skall- och Bér-krav

Kravkvalitet

Skall-krav Skall-krav

o FR
Kundbehov
s Funktions-
krav

Onskemal

Bor-krav Bor-krav o .I

SMART BUILT

ENVIRONMENT

28



Bilaga A: WS Process och arbetssatt

"God” belysning

Kravberoenden

Avstand till 6vr.
bebyggelse

Kravmotiv

Kravtext Kravlittera

Kravstélining

Kravrubrik

Kravreferens

Olika kravtyper har olika beroenden

SMART BUILT

ENVIRONMENT

29
Kravtyp 1. one-to-one (isolerad)
Kravtyp 2. one-to-many (or many-to-one)
SBUF:=
Kravtyp 3. combined integrity L
(sammanvavt) Sy
SKANSKA
SMART BUILT
ENVIRONMENT
30

15



Bilaga A: WS Process och arbetssatt

| Kravberoende 1: isolerade krav,
Kravlittera One_to_one
Krav-rubrik
Exempel: : ! CA ! FR DP SBUF™
Laga varmeforluster s s
SKANSKA
/
Modularitet Feriulliro 8
31
—— __ Kravberoende 2: sammanvavda krav,
Kravlittera O n e_to_ m a n y
Krav-rubrik @
Kravreferens / \
@
Exempel: CA FR DP
SBUFH
God termisk komfort i
vistelsezon. BBR 6:42 L
SKANSKA
SMART BEHLE:

32



Bilaga A: WS Process och arbetssatt

Kravmotiv

Kravberoende 2: sammanvavda krav,
many-to-one

Kravtext Kravlittera

S
Kravreferens \ ° @
—

Exempel: CA FR DP R
SBUF=
Lag energianvandning Crmm—————
(samhallsperspektiv) l
Billig elrdkning AT
(slutanvandare) SKANSKA
“Gron” stadsdel SNARTBL,"LL
(kommunperspektiv) il L Ll
33
Kravmotiv .
—— Kravberoende 3: sammanvavda krav,
favies Kravlittera . . .
combined integrity
Krav-rubrik @
Kravreferens E i@
Exempel: CA FR DP
SBUF=
Varna ekologin e r——
(samhallsperspektiv) l
Mycket parkeringar Ry
(slutanvandare) SKANSKA
LOD (dagvatten)
(kommunperspektiv) §M'°_'RT_BU|LL__
ENVIRONMENT

34



Bilaga A: WS Process och arbetssatt

Kravberoenden

Har kan krav forutspas och planeras,
I6sningar kan vagas mot varandra
och optimeras
Vi vill ha krav som beter sig sahar...
(one-to-one)

...ratt ofta ser det dock ut sahar
(combined integrity)

8-8=

Héar behdvs avvagningar mellan SBUFX
motverkande intressen, mmm—————
detta kraver synliggérande, L
DP samordning och systematik e
SKANSKA
@ SMART BUILT

ENVIRONMENT

DP

35

Kravmotiv

Kravlittera
Kravtyp
Kravreferens

Kravrubrik

SMART BUILT
ENVIRONMENT

36
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Bilaga A: WS Process och arbetssatt

Kravmotiv
Kravlittera
Kravtyp
Kravreferens
Kravklassificering

Kravrubrik

Kravtext

Kravstallare

Kravtydliget
Kravrisk

Kravkvalitet

Kravmottagare

Kravrealisation

Kravnedbrytning

Produktions-
start

Kravbearbetning

===

N

J\_

Kraverfarenhet

15:"\

Kravstallare +
Kravmottagare

S

Intern informat

ing SBUF 13937 Processworkshop

SKANSKA

SMART BUILT
ENVIRONMENT

7

Kravmotiv
Kravlittera
Kravtyp
Kravreferens
Kravklassificering

Kravrubrik

Kravtext

Kravstallare

=== )
1 1
Kravtydliget : 1 ‘ \ Kraverfarenhet
1 1
KIEVIEK 1 : 1 Kravnedbrytning Kravrealisation :
Kravkvalitet 1 1! 1
1 1! 1
1 1! 1
1 1! 1
1 1 1 Produktions- 1 ', "‘
1 11 start 1 ¥y,
I ! s 1
| 1! = = 1
1 1! T 1
.
1 1 : . e 1
| | 1
Kravplanerare V-modellen
S _p_ e 0% et e s o oo -7 Kravstallare +
Kravbearbetnin
Kravmottagare A g JU Kravmottagare y
SKANSKA
v O SMART BUILT
ENVIRONMENT

Intern informat

Systematisk krav|

tering SBUF 13937 Processworkshop

19



Bilaga A: WS Process och arbetssatt

Kravtyper och kravtydlighet

Nar kommer krav in
Kravtydlighet,
bor/skall
Abstraktionsniva (in som CA eller FR/DP/PV)
Kravberoenden
Saknade kravkomplexiteter?

Delprocesser

Kravidentifiering
Kravlankning
Kravkvantifiering

SMART BUILT

39

Diskussion

SBUF=

SMART BUILT

40

20



Bilaga A: WS Process och arbetssatt

Avslutning

- Tack for idag!
- Skriv garna i chatten eller maila oss med inspel efter métet
- Bildspel distribueras efter motet

- Nasta workshop 23 mars kl 13-15 handlar om
kravnedbrytning och kravverifiering.

LuLEh
TREMISKA
e -

ERSIT

SKANSKA

SMART BUILT
ENVIRONMENT

41

Tack for idag!

2021-02-23 Intern information = Systematisk kravhantering SBUF 13937 Processworkshop




Bilaga B: WS Kravpaket

Workshop: Kravnedbrytning och kravverifiering

23 mars kl 13-15 via Teams

Hjalp oss skapa en praktisk och funktionell systematisk kravhanteringsprocess! Vi vill bjuda dig till en workshop
kring kravhantering i byggbranschen inom projektet Systematisk kravhantering. Syftet med denna workshop ar
att arbeta vidare med ett forslag for en praktisk kravnedbrytning och —verifiering i byggprojekt. Fokus kommer att
ligga pa hur vi jobbar med att bryta ner krav. Workshopen &r den sista i en serie av tre workshopar som
behandlar olika aspekter pa kravhantering i byggbranschen.

Valkomnal!
Charlotte, Robert, Gustav och Henrik

Har du fragor, kontakta nagon av oss enligt nedan.

SKANSKA

SMART BUILT

charloite.iengberg@skanska.se robeit.grahn@shaneka.ce gualaviansscn@ii.se henrik.2.eriksson@ltu.se

Workshop 3: Kravpaketering

Kravnedbrytning och kravverifiering
Systematisk kravhantering for byggbranschen

SBUF=
Charlotte S Tengberg, Skanska "’*_fj"
Robert Grahm, Skanska
Gustav Jansson, LTU SKANSKA
Henrik Eriksson, LTU SMART BUILT _




Bilaga B: WS Kravpaket

Dagens agenda

- Valkomna
= WS: Hur bryter ni ner krav?

- Nytt kravprocess-forslag
— Version 1.0 (uppdaterat fran WS2)
— V-modellen (kort presentation, teori)
— Exempel Fukt, Energi:

- WS: Mininedbrytning av enkelt krav
- Sammanfattning av workshoppande

— Hur méter modellen behov av kopplingar, sparbarhet? (vagskalar)

- Sammanfattning och avslutning

SKANSKA

SMART BUILT

ENVIRONMENT
e e

Systematisk kravhantering 2020-2023

Charlotte Tengberg

SBUF13937

Del 2

A

Intressentanalys
kravhantering

Identifiering av nyttor:
skeden och aktorer

(o

Informationséverforing
mellan skeden och aktorer

D.

Forslag till agandeskap och
process

1.Agarskap/process
3.Mjukvara/stod

Gustav Jansson

5.Forslag till arbetssatt i branschen

A
Kravspecifikation
B.

Inventering av mjukvaror

(o
Val och avgrénsning
D.
Anvéandarstod

Robert Grahm

. . *praktiskt anpassad modell for
4.Pilotprojekt systematisk kravhantering.
*implementera i ett pilot

Bjorn Berggren

UF =
I

projekt.




Bilaga B: WS Kravpaket

Syfte med workshopen

- Vi kommer att presentera ett forslag att implementera v-
modellen och exempel pa hur denna kan anvandas till att
bryta ner krav for att i forlangningen skapa kravpaket.

— Under workshopen vill vi ta er hjalp att bedoma
anvandbarheten i byggprojekt!

SBUF:=
SKANSKA
SMART BURT:
6
WS del 1: Kravnedbrytning — hur gor vi/jag?
- Vilka ar ansvarar for kravnedbrytning/ ar inblandade:
— i évergripande fragor (tidigt skede)?
— i projektering?
— i produktion?
— | vilken form gors kravnedbrytningen? (ex.
moten/plattformar/kommunikation/ICE-m&ten)
— i évergripande fragor (tidigt skede)? SBUF-
— i projektering? :.-.-,_T:.T;-:
— i produktion? L
- Hur dokumenteras kravnedbrytningen:
o o rytning SKANSKA
— i 6vergripande fragor (tidigt skede)?
— i projektering?
. , SMART BUILT
— i produktion? ENVIRONMENT




Bilaga B: WS Kravpaket

En kravprocess med teoretisk bakgrund

Forslag till struktur for begrepp och process for
kravhantering med fokus pa kravstallandet

[Kravprocess

Kravteori:

-'*-'*-‘-‘_"- 009

frr— | ! :,' i g

== e = | e—%—e

[ Kanm II —" EE . ““"‘—-“.——-—-

(S ! s e

sy . o

— 88
tu g + Fesiadn

Kt | mencngas ) " Femmarareg " 77777 ) K‘umuh)m y

Akt/wteter som samtidigt

Hijélp till férstaelse och
\tgor databasparametrar

reda ut komplexitet

Intern information — Systematisk kravhantering SBUF 13937 Processworkshop

SMART BUILT
ENVIRONMENT

2021-03-23

Intern information — Systematisk kravhantering SBUF 13937 Processworkshop

Kravprocess - bearbetning med V-modellen
E——— | ae——— | g—— )
N
1
! |l ,——@————=—=—=—=—=—="3a— - ~
’
Kravmotiv Kravprioritet 1 1 ' \ Kraverfarenhet
______ | 1 |
Raditer: : 1 : Kravnedbrytning <=mmmsss Kravrealisation :
Kravtyp Kravtydlighet 1 : 1 <= 1
Kravreferens : ! : :
|
Kravklassificeri : ] : g ! Y/ N‘
T ! start l "I
Kravrubrik | L 1 s
| 1 : O — |
Kravtext 1 1 o 1
______ | i —_ - :? :
| Kravrelation 1 1! = 1
SE—— 1 |1 Q 1
1 L 1 Kravstéllare +
\ Kravstéllare Kravmottagare \‘K_ra:pl_an_era_re_ s N l/r_no_dejez _____ _ Kravmottagare y
SMART BUILT
— ENVIRONMENT




Bilaga B: WS Kravpaket

Kravprocess - bearbetning med V-modellen

Kravstallning Kravanalys Kravplanering

Kravmotiv Kravprioritet
Kravlittera Kravrisk
Kravtyp Kravtydlighet
Kravreferens

Kravklassificerir!

Kravbearbetning

)

Kravresultat Kravvalidering

Kraverfarenhet

start

Kravrubrik
Kravtext =_ fi:’
Kravrelation ¥ —-ﬁ
Kravstallare +
= Kravplanerare | V-modellen
Kravstallare \ Kravmottagare  R‘_ "~ _ _ /N o e e e e e e ____ _ Kravmottagare

SMART BUILT

10

Byggbranschen nulage

Dokumentation
Program- .
handling

System-
handling

Bygg-
handling

Kravformulering

« Krav finns i kontraktshandlingar.
Kontraktshandlingarna anvands genom
processen for att kommunicera krav till olika
aktorer. Kopplingar mellan krav, olika krav och
krav pa olika nivaer, saknas ofta.

Arbetssatt

« Ofta finns foretagsinternt stod for kravhantering. Tillampning
av arbetssatt och omfattning av kravhantering varierar.

« Endast i enstaka, komplexa, projekt (och i industrialiserade
koncept) forekommer systemstod/ databasapplikationer.
Arbetssatt ar projektspecifika.

Planering
Inkép

Produktion

Over-
lamning

Byggherrens kompetens/engagemang
ar viktigt for en lyckad kravhantering.

Projekteringsmoten/Byggméten och Fraga-
svar ar centrala delar i kravhantering.
Dokumentation ofta i olika Word/Excel
dokument. Sok/sparbarheten ar lag.

Uppféljning av krav

Tydligt definierade krav, krav som f6ljs upp, gamla
kanda krav och krav relaterade till personsakerhet
far ofta mer fokus. Egenkontroller och besiktning

utgor oftast uppfoljningen. Enstaka matningar gors
for verifiering.

SBUF=

Garanti/
ansvarsti

Drift och
Underhall
S_MART_BUILT 1

11




Bilaga B: WS Kravpaket

V-modellen (systems engineering)

Reinhard Haberfellner; Olivier de Weck; Ernst Fricke; Siegfried Vossner. Systems Engineering:
Fundamentals and Applications, Cham, Switzerland : Birkhauser. 2019.

SMART BUILT

12

V-modellen (systems engineering)

SBUF=

SMART BUILT

13




Bilaga B: WS Kravpaket

"V-diagrammet” applicerat pa byggprocessen

Driftférutsattningar Validering Drriftverifiering

Samordnad
funktionskontroll

Verifiering

Lokala

Verifiering funktionskontroller

Produktkrav Provning/besikining

Produktion/egenkontroll

14

Kravnedbrytning, Energi, princip
2.
1 T
- SBUF =
e o ' SKANSKA
R— 3. SMART BUILT

15



Bilaga B: WS Kravpaket

Kravnedbrytning, Energi, princip

\
\
\
\
\
\
\
* Multidisciplinart/
Bt 4, komplext
\ 71
Krav: \ 7,
EP,. max XX kWh/m? | S
/ /
/7 /
¥ 7
Byggnadstekniska o /
| dutekniska
/
/
»

SBUF:=

LuLEh
TREMISKA

SKANSKA

SMART BUILT

ENVIRONMENT
e e

16

Kravnedbrytning, Energi, princip

Kvantifierbart/
verifierbart

°°

SKANSKA

SMART BUILT

ENVIRONMENT
et e iy

17




Bilaga B: WS Kravpaket

Kravnedbrytning, Energi, princip

ST

SMART BUILT

18

Kravnedbrytning, Energi, princip

Brukarparametrar

Relationer/
beroenden

SBUF=

SMART BUILT

19




Bilaga B: WS Kravpaket

Kravnedbrytning Fuktsakerhet, princip

Tl
Igrpga
S L
st \ - Wrav g et
v % / ™~
| . N o——
! d / ey
' | o o opotgnast [/ N eass
L T i | SR DL .
- o oot i) [om—
x Ny i et peidbs
ol g - i, |

vy o (i den ]
L el S
Ovsenbrats it | h:
— o | W S
'. At trmatinengs "_ - -

-\ i SKANSKA

SMART BUILT

ENVIRONMENT
B —

20

Kravnedbrytning Fuktsakerhet, princip

Hallfasthet
-
Tillganghghet WOI— B Dok ep:
T —— ——— __\_\__ - Mottagni
Liud \ - Krav pa material Fuk
Brand I
|
Ener, N
& —— e
e e i
Ovrigt e e R
Krav pd byggnaden - Verksamheter
Kritisk fukttilistand Krav pd interna -

overskrids inte

laster

Krav pd
driftsforutsattningar

y -
Krav pa N "‘H-_"-—:-‘_-.:'-_?'-:-'—.?-.r..su
utomhusklimat e __.:__:___—_:-z::“m—-
-

Mikroklimat

21




Bilaga B: WS Kravpaket

Kravnedbrytning Fuktsakerhet, princip

terial

22
Kravkort Markavvattning
Kravstéllande Ansvarig: Kravstillare
Kravmotiv Fuktsakerhet (BBR 6:53) Byggnader ska utformas sa att fukt inte orsakar skador, lukt
eller mikrobiell véxt som kan paverka hygiene och hélsa (BBR 6:51)
Kravlittera TBD
Kravtyp Funktionskrav
Kravreferens BBR 6:5321 (BBR29)
Kravklassificering TBD
Kravrubrik Markavvattning
Kravtext For att en byggnad inte ska kunna skadas av fukt ska marken invid denna ges en
lutning for avrinning av dagvatten eller férses med anordningar for uppsamling och
avledning av dagvattnet, savida byggnaden inte &r utformad for att klara vattentryck. SBUFE
Allmant rad: Markytan invid byggnaden bér luta fran byggnaden med en lutning om 1:20 inom 3 meters avstand. Om en
sadan lutning inte gar att astadkomma bér ett avskarande dike finnas. Regler om tillganglighet till byggnad finns i avsnitt 3.
Kravanalys Ansvarig: Kravmottagare
Kravprioritet Skallkrav (BBR)
Kravrisk Risk kopplad till tillganglighetskrav och prioritering. Viss otydlighet vad en byggnad
utformad att klara vattentryck avser.
Kravtydlighet Tydligt, avgransat. Kvantifierat i radstext. SMART BUILT
Kravrelation Del av BBR6:53, beddms starkt kopplat till, och motstridigt BBR 3, Tillganglighetskrav. ENVIRONMENT
23

11



Bilaga B: WS Kravpaket

"V-diagrammet” applicerat pa byggprocessen

Driftférutsattningar Validering Drriftverifiering

Samordnad
funktionskontroll

Verifiering

@0/)) Verifiering

Lokala

Verifiering funktionskontroller

9

ofé Verifiering

Produktkrav Provning/besikining

Produktion/egenkontroll

25

Markavvattning

Vattentat

N [[vai osning |
konstruktion Vald 16sning I6sning <:> Vald 16sning

Kapacitet

Hojder detalj :>

=1 MWi{elggalallale] Egenkontroll Produkt Produktegenskap

Egenkontroll

26

12



Bilaga B: WS Kravpaket

Markavvattning

| Vald I6sning |

Verifiering (varfor, vad, hur, vem, nar)
Varfor: kravorsak markavvattning

Vad: marklutning, omfattning

Hur: okular besiktning, alla fasader
Vem: besiktningsman

Nar: slutbesiktning

m Besiktning
utning
o m—

Egenkontroll

27

"W-diagrammet” applicerat p& bygaprocessen

&q ——vn ==

o
iy

Markavvattning

Markavvattning
1
' ' =®
Vattentéat R
konstruktion m_) Teknisk [6sning

Krav lutning Krav héjder
mark 1:20 system

28

13



Bilaga B: WS Kravpaket

30

Markavvattning

Markavvattni
1
[ T 1
Vattentat et T
; Avrinning Teknisk [6snina
konsirktion
Krav Krav utbredn Krav lutni | Krav utbredn Krav hojder | Krav hojder
BH vattentathet vattentathet mark 1:20 lutning 3m syste detalj

Godkénd pa BH

Godkénd pa BH
Produkt A
Dok egenkontroll Dok egenkontroll Dok egenskaper Dok egenkontroll
| Godkand besiktning I | Godkand besiktning |

| Godkand besiktning I

29

(Pausbild)

14



Bilaga B: WS Kravpaket

Workshop del 2

- Funkar v-modellen i byggbranschen?
— Nedbrytning av krav
— Verifiering av krav

SBUF®
- Samma gruppindelning som tidigare . L
SKANSKA
SMART BUILT _
31
Avslutande ord
- Tack for ert engagemang i workshopandet!
— Skriv garna i chatten eller maila oss med inspel efter motet
- Bildspel distribueras efter motet
- Nasta steg ar ett pilotprojekt!
SBUF=
SKANSKA
SMART BUILT _
32
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Bilaga B: WS Kravpaket

2021-03-23
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