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Sammanfattning

PROFLEX projektet har studerat hur moderna produktorienterade IT — system kan stddja ett
flexibelt industriellt byggande.

Tva informationssystem har studerats:

. Ett produktmodellorienterat system dér informationen samlas pa ett stille och ar
tillgénglig for alla parter i projekteringsskedet.
o Ett MPS system for styrning av materialflédet och produktion i foretaget

Nodvéndiga tekniska forutsattningar &r:

. Informationsmodellen (produktstrukturen) skall anpassas till foretagets projekterings
och produktionsprocess eller vice versa. Produktstrukturen méste ocksa kunna
kommuniceras mellan produktmodellen och MPS systemet.

o Informell information om leveransprocess, produktionssystem etc. méste kunna
formaliseras 1 artikel- och leverantorsregister, stilltider, produktionstider och ledtider
for olika produktionsenheter for att kunna hanteras av systemen.
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Figur 1: Produktionsbaserad produktstruktur med versionshanterade byggelement.

Organisationen bor vara processorienterad och de industriella arbetsmetoderna utvecklade for
att foretaget skall kunna utnyttja systemens fordelar till fullo. Det &r en klar fordel om
foretaget “dger” stora delar av affarsprocessen eftersom forandringar i arbetsflode och
metoder kan vara nddvéndiga nér systemen infors i organisationen.
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Figur 2: Samverkan mellan huvudprocesserna sdlj/projektering, inkop och produktion

En IT strategi bor ocksa formuleras och tas av ledningen. Utifran strategin for Lindbécks
Bygg formulerades foljande funktionskrav pa systemet:

Stod for 3D — objektorienterad projektering

Hantera/definiera flexibla produktstrukturer

Tilldta samordnad (parallell) bygg och installationsprojektering,

Konfigurationshantering, dvs. accesskontroll och in- och utcheckning av objekt.

Versionshantering av objekt/byggkomponenter

Ansluta externa aktorer via sidkra internetforbindelser (arkitektforslag, installationer, for

val och tillval) 1 olika skeden av byggprocessen.

7. Automatiskt méngdning av projekterade produktstrukturer efter schabloner i tidigt skede
(areor) och efter faktiska komponenter och strukturer.

8. Stdd for upphandling och ink&p fran inkdpstidsplaner och lagernivaer.

9. Leveransmottagning av gods m h a streckkods avldsare enligt EAN identifiering.

10. Produktionsplanering pé olika nivder (grov och finplanering).

11. Plocklistor och produktionsritningar till produktionsenheterna.

12. Uppf6ljning av lagernivier och produktionsplanering.

13. Analys av material och produktionsfléden.
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Att hitta ett enda system som stddjer alla uppridknade funktioner kan vara svart. Ofta far man
komponera ihop olika delsystem for att fa en helhet som uppfyller kraven och integrera
informationsflodet mellan de olika systemen. En sddan 16sning brukar ocksa innebira att vissa
funktioner som efterfragas stods av flera av de ingédende delsystemen.



I figur 3 har en 16sning skisserats som innehéller tvé olika delsystem; ett objektorienterat
produktmodellsystem for projektering, Enterprix, med tillhdrande applikationer och ett
moduldrt utbyggbart MPS-system, Infostruct, for material och produktionsstyrning.

Systemen integreras m h a BOM (Bill of Materials) som innehéller en produktstruktur med
alla ingdende material och komponenter som dverfors mellan PDM och MPS system.
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Figur 3: Overforing av information mellan produktmodellen i PDM systemet och MPS
systemets databas

Inférande bor goras 1 sma steg for att minimera storningar i produktionen och medge tid {for
anpassning, integration och utbildning. Det ar viktigt att utbildningen inte bara handlar om
hur utan ocksa talar om varfér for att fa acceptans 1 organisationen.

Projektet har ocksa visat att problematiken med kundanpassningar som val och tillval 1
produktion av bostadsritter kan hanteras med tilldggsfunktioner som integreras i den
foreslagna systemldsningen, se figur 4.

De ekonomiska effekterna &dr svara att uppskatta eftersom systemen paverkar kiarnprocesserna
1 foretaget. Utfallet styrs av hur vil systemen kan integreras, nyttjas och utvecklas i takt med
att produkten och produktionsmetoderna utvecklas.
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Figur 4: Webb applikationens grdnssnitt for val och tillval. (1) Koparen loggar in, (2) viljer
planlésning och (3) gdr igenom alla rum i den valda planlosningen och gor sina val och

tillval.

Kvalitetsforbattringar fas genom att teknologin stddjer, sparbarhet, versionshantering pa
komponentniva samt en séker informationshantering av val och tillval

Processerna kan forbéttras genom att systemen stddjer en samtidig projekteringsprocess,
ateranvindning av modellinformation p4 komponentniva, en tdtare integration med
underleverantorer, béttre produktionsstyrning och uppfoljning samt hantering av flera
parallella projekt i produktionen.

Nackdelar och risker &r att systemen kan upplevas som krangliga eller onddiga. Nodvéndig

information laggs inte in i systemen. Processerna i foretaget ar inte kompatibla med valda
16sning eller att systemen inte nyttjas i den grad som dr mojligt. Misslyckade implemente-
ringar kan ofta hérledas till brister i upphandling, inférandet och utbildning. Den kanske mest
avgorande faktorn (viktigare &n val av system) dr att alla strdvar mot ett gemensamt, tydligt

och realistiskt mél och vet varfor systemen anvénds.

For att nyttan och rationaliseringsvinsterna skall kunna tas tillvara i byggprojekt i allminhet

kravs framforallt nya organisationsformer och arbetsmetoder. Idag saknas drivkraft for att det
skall ske spontant. Det finns ingen efterfragan av 3D — orienterade produktmodeller i
projekteringsskedet darfor att entreprendren saknar system som kan hantera och vidareforadla
den projekterade produktstrukturen i inkdps och produktionsledet. Den nytta som
produktmodeller kan ha i forvaltningsskedet ar idag alltfor liten for att bestéllarna skall stélla
sig pa barrikaderna och driva utvecklingen.



Eftersom den omedelbara nyttan och dom storsta vinsterna kan goras i en effektivare
inkOpsprocess, materialflode och produktionsprocess sa tror utredarna att utveckling mot en
produktmodellorienterad process forst kommer att implementeras i specialiserade foretag som
producerar nischade produkter som byggelement, volymer, stommar och hallar o. dyl.

Om teknologin skall tillimpas i normala byggprojekt dver organisationsgrianser maste flera
aktorer samverka och dela risken (och vinsten). Langsiktiga nétverk i form av strategisk
partnering dr en mdjlig plattform. Andra former kan vara samégda bolag, bestdende av
specialister, konsulter och entreprendrer som utvecklar och implementerar arbetsmetoder,
produktstrukturer i olika byggprojekt, se figur 5. Det dr viktigt att vara uthéllig eftersom den
fulla nyttan fas forst ndr system och arbetsmetoder har trimmats in. Effekten pa sikt blir
antagligen en 6kad industrialisering och béttre leverantorssamverkan eftersom teknologin i sig
bygger pa produktstrukturer dér ateranvindning av komponenter, korta leveranstider och
effektiva produktionsformer premieras.
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Figur 5: Strategisk partnering for inforande av produktorienterad byggprocess

Den fullsténdiga rapporten kan himtas pé adressen:

http://epubl.luth.se/1402-1536/2004/06/index.html




