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FORORD

EnOff-projektet har genomforts i samverkan mellan flera organisationer. I arbetsgruppen har
energikontoren i Milardalen och Orebro, Milardalens hogskola, Link&pings universitet och EEF
ingatt. Ovriga samarbetspartners har varit Installatdrsforetagen, SKR, Upphandlingsmyndig-
heten, Bengt Dahlgren, Rejlers, Elajo, Futurum, Skinnskattebergs kommun, Hallstahammars
kommun, Region Orebro 1in, Linsgarden fastigheter AB, Uppsala kommun, Knivsta kommun,
Habo kommun, Enkdpings kommun, Region Uppsala, Region Orebro lin och

Knivsta kommun. EEF har fungerat som projektledare.

Tack till alla finansidrer: Tillviixtverket, Energimyndigheten, SBUF, ETU, Region Orebro,
Region Uppsala och kommunerna.

Utover detta har Installatorsforetagen, SKR, Upphandlingsmyndigheten, Bengt Dahlgren, Rejlers,
Elajo, Futurum, Skinnskattebergs kommun, Hallstahammars kommun, Orebroporten, Linsgarden
fastigheter AB, Uppsala kommun, Knivsta kommun, Habo kommun, Enképings kommun och
Knivsta kommun stottat med tid och engagemang.

Projektet har pagatt 2018-2021 och har visat pa bade mdjligheter, 16sningar och hinder inom
offentlig sektor. Flera konkreta verktyg har tagits fram i projektet och viktiga aktiviteter har
genomforts. Det hade aldrig gétt utan engagemang fran sjilva mélgruppen for projektet, dvs de
deltagande kommunerna och regionerna. TACK!

Stockholm 2022-01-18



SAMMANFATTNING

Energieffektivisering ar ett viktigt omrade for att klara klimatméalen. Det bidrar ocksa till att
minska effektbehovet och belastningen pa elndtet. Projektet Energieffektivisering i offentlig
sektor — EnOff - vill 6ka samarbetet mellan offentlig sektor och niringslivet i Ostra
Mellansverige for att 6ka energieffektiviseringstakten.

Projektet har arbetat inom sju delomraden med fokus pé konkret nytta for deltagande kommuner
och regioner. Bland annat har projektet tagit fram en upphandlingsmodell for
energieffektivisering inom den offentliga sektorn. Modellen gar under namnet EnOff-modellen.
EnOff-modellen syftar till att forenkla upphandling av energieffektivisering i offentliga
fastigheter och 0ka renoveringstakten. Projektet har dven vidareutvecklat ett verktyg for att
visualisera sd kallade mervérden, startat och drivit en ”Think tank Energieffektivisering”,
sammanstéllt krav och rekommendationer for energieffektivisering, genomfort en hackaton samt
skapat mdten for samverkan och erfarenhetsutbyte inom offentlig sektor och niringsliv.

Projektet har, enligt extern utvirderare, natt samtliga uppstillda delméal. For installations- och
byggbranschen har projektet framforallt lett till:
e En modell for upphandling, EnOff-modellen, som ett sétt att enklare fa igdng storre
renoveringsprojekt med flera byggnader i samma upphandling
e Visualisering av merviarden som oftast dr anledningen till att projekt genomfors
e Nitverk och kontakter med bestéllare i offentlig sektor
e Rekrytering/arbetsmarknad - Mojlig storre arbetsmarknad med tanke pé att projektet lyft
fram kvinnor i branschen

Det som bekymrar &r hemvist for framtagna upphandlingsmodeller och verktyg nér projektet nu
ar avslutat.
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BAKGRUND

Det enskilt storsta teknikomradet for att klara klimatmalen ar energieffektivisering. Forutom
klimatet ger en satsning pa energieffektivisering i Sverige flera positiva effekter. Nar bade teknik
och kunskap utvecklas kommer exportmarknader att 6ppnas. Allt fler linder kommer att efterfraga
energieffektiva 16sningar. En annan méjlighet ar export av 6verskott av férnybar energi till lander
dar det ersatter fossila branslen. Energieffektivisering bidrar dven till att minska effektbehovet och
belastningen pa elnitet, vilket ar en hogaktuell fraga for att nd 100% fornybar elproduktion.
Energieffektivisering skapar arbeten. For det svenska samhillet, offentliga sektorn och svenska
foretag, ar darfor energieffektivisering en framtidsfraga. Energimyndigheten arbetar idag med
energieffektivisering i stort men dven specifikt med sa kallade energitjanster. Energitjanster ar ett
samlingsnamn for de olika tjanster som bestéllare kan ha behov av for att arbeta med
energieffektivisering, exempelvis energirddgivning, installation och styrning av energieffektiv
teknik, energikartlaggning eller langsiktiga avtal med en garanterad energibesparing.
Energitjanster ar tjanster som levereras for att dstadkomma effektivare energianvandning i en
verksamhet. Idag bedrivs flera projekt med sma och medelstora foretag som malgrupp. Det har
projektet kompletterar insatserna genom att det riktar sig till offentliga sektorn. Utéver att
energieffektivisering ar viktigt fér klimatet sd har det andra fordelar som minskade utgifter, battre
innemilj6 och lagre utslapp till miljon. Trots detta genomfors inte Ionsamma atgarder i den
utstrackning som de borde. IEA (International Energy Agency) konstaterar i en rapport fran 2015
att endast 1/3 av den ldnsamma potentialen for energieffektivisering kommer att vara genomford
ar 2035. Detta skadar klimatet, miljon och ekonomin.

I det regionala strukturfondsprogrammet for 6stra Mellansverige pekas ndgra utmaningar ut for att
na en koldioxidsnal ekonomi. En av dessa utmaningar handlar om att det finns en potential till att
forbattra energieffektiviteten i samhaéllet. For att 6ka takten for energieffektivisering i Sverige ar
den offentliga sektorn viktig. Potentialen inom offentligt 4gda byggnader ar en halvering till ar 2050
("Miljarder skal att spara”, SKL, 2011). Men l6nsamma atgarder genomfors inte och darfor ar ett
projekt med syfte att 6ka implementering av atgarder relevant.

Offentliga sektorn ar en stor upphandlare och paverkar darfor bade direkt och indirekt. Andra
aktorer gor ofta offentliga sektorns krav till sina i upphandlingar. Sektorn ar tillrackligt stor for att
paverka bade produkt- och tjansteutbud hos leverantoérer. Ett annat argument for att rikta in
projektet mot offentliga sektorn ar att denna sektor ar utpekad av EU att vara forebild for andra
sektorer. Offentliga sektorn ska vara en foregangare. En forstudie har studerat och analyserat
forutsattningar for att driva ett energieffektiviseringsprojekt inom offentliga sektorn i 6stra
Mellansverige. For att lyckas med konkreta resultat maste ett sidant projekt vara vl forankrat,
bade med avseende pa innehdll, budget, aktiviteter och upplagg. Ett lyckat projekt kraver
engagemang bade fran offentliga sektorn och leverantérer. Aven organisationer/myndigheter
sdsom Energimyndigheten, SKR och Upphandlingsmyndigheten har varit med i férstudien och haft
synpunkter pa projektinnehall. Ett hinder idag ar brist pa personal bade hos leverantorer och
bestéllare. Det saknas elektriker, byggingenjorer, kyltekniker med flera pa leverantorssidan. Pa
bestéllarsidan saknas byggherrar, projektledare med flera med gedigen energi- och
upphandlingskunskap. Samtidigt finns inom denna sektor fa invandrare och fa kvinnor. Utbudet pa
personal 6kar om dven dessa grupper kan attraheras till branschen. Att 6ka attraktionen for
energieffektivisering som bransch ingar i detta projekt.

Omvdrld och samverkan

EEF ar en ideell forening for foretag som saljer och koper energieffektivisering i form av produkter
eller tjanster. Syftet ar att verka for mer (och battre) energieffektivisering, mer info om EEF finns pa
eef.se. EEF har idag 80 medlemsforetag och fem branschférbund som medlemmar och har ett brett



kontaktnit bestdende av: "branschorganisationer (bade bestéllare och leverantorer) "specifika
foretag "myndigheter "energikontor "ideella foreningar "m fl I férstudien har féretag,
organisationer och branscher, bdde pa leverantors- och bestillarsidan, kontaktats avseende
intresse for ett genomforandeprojekt. Forstudien har klargjort roller och arbetsuppgifter for olika
aktorer. Aktorerna beskrivs nedan. Beskrivning samarbetspartners:

- Energimyndigheten (EM), EEF har ett nira samarbete med EM i ett pagdende samverkansprojekt
(med medel fran Tillvaxtverket). Projektets syfte ar att framja energitjanster inom SMF.
Energimyndigheten har intresse i detta projekt da det idag finns fa styrmedel som riktar sig mot
offentlig sektor. EM arbetar 4ven med ett regeringsuppdrag kring strategier for
energieffektivisering. Erfarenheter fran detta projekt med konkreta aktiviteter ger erfarenheter
som kan anvandas i strategiarbetet. Energimyndigheten arbetar 4ven med implementering av
Energieffektiviseringsdirektivet (EED) dar offentliga sektorn utpekas som forebild och krav finns
pa att sektorn ska ga fore.

- Installatorsforetagen (IN) ar en branschorganisation for el- och vvs-installatérer. EEF har sedan
flera ar ett samarbete med IN och dven i detta projekt finns samverkan. IN arbetar aktivt med
energieffektivisering for att 6ka intresset hos medlemsforetagen. Installatérerna dr de som moter
slutkunderna och ar darfor viktiga i ett genomforandeprojekt.

- Upphandlingsmyndigheten (UM) Projektet stodjer UM i arbetet att sprida kunskap och
information om de upphandlingskriterier som UM har tagit fram och standigt utvecklar. UM har
aven intresse av erfarenheter av att prova och utvardera affairsmodeller.

- Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) dr kommunernas och regionernas branschorganisation
och en central aktor i projektet. Konkreta aktiviteter som leder till genomférande och nya
kunskaper prioriteras samt kompetens och tillgdng pa personal i branschen. Férstudien har visat
att det finns intresse fran ett flertal av SKR's medlemmar att delta i projektet.

- Leverantorer: En viktig del i projektet ar att fa igdng en battre dialog mellan leverantorer och
bestéllare for att snabbare utveckla "ratt" tjanster. Darfor deltar ett antal leverantorer i projektet.
Deltagande foretag ar Bengt Dahlgren, Rejlers, Elajo och Systemair.

- Hogskolor: Linkopings universitet och Malardalens hogskola deltar i projektet. P4 dessa hogskolor
finns kompetens om bland annat energieffektivisering, mervarden och utviardering av projekt.
Hogskolorna ar dven aktiva i delar av projektet som beror horisontella kriterier och Hackathon.

- Energikontor: Tva energikontor deltar i projektet, Orebro och Mélardalen. Inom energikontoren
finns ett stort kontaktnat som ar viktigt for projektet och kapacitet att arbeta med insamling av
behov samt spridning av resultat.

Koppling till det regionala néringslivet

Naringslivet i detta projekt ar leverantorer av energitjanster (bestallarsidan bestar av offentliga
sektorn). Vi vill utmana och utveckla naringslivet i projektet genom att offentliga sektorn samlas
kring krav och utmaningar som niringslivet ska l6sa. Genom att samla krav fran fler bestillare
triggas naringslivet till utveckling. Férstudien har ocksa visat att leverantorer i vissa fall ser
offentliga sektorn som komplicerad att arbeta med. Har vill vi genom att Upphandlingsmyndigheten
deltar i projektet utforska hur offentliga sektorn i stillet kan bidra till utveckling i naringslivet. En
samlad bestéllarsida kan dven trigga leverantorer till mer samarbete 6ver olika teknikomraden och
till nya 16sningar. Ett antal leverantérer frin regionen deltar i projektet som medfinansiérer. Aven
andra foretag kommer att kunna ta del av resultat fran projektet. EEF kommer att sprida
information till sina medlemmar (leverantorer av energieffektivisering). Energikontoren som
deltar i projektet kommer att sprida information nar det ar relevant.



MAL OCH RESULTAT
Overgripande M4l

Overgripande mal ar att den offentliga sektorn i Ostra Mellansverige har stirkt sitt samarbete
avseende energieffektivisering och stiller utmanande krav i upphandlingar och projekt och att
offentlig sektor i Ostra Mellansverige har bidragit till en koldioxidsnal ekonomi och till starkta
offentliga finanser pa lang sikt. Projektet ar delat i sju delomraden vars resultat och delmal
redovisas nedan.

REDOVISNING
Del 1 — Natverk for larande och samverkan

Mal — De deltagande offentliga aktérerna ska ha dkat sin kunskap om hur man konkret kan arbeta med
energieffektivisering i projekt och knutit kontakter i andra organisationer. Offentliga bestéllares behov ska ha
dokumenterats och kommunicerats till leverantérer for omsattning i konkreta energitjanster.

Genomforande — Totalt har ca 15 natverksmoten genomforts dar olika medlemmar har arrangerat traffarna.
N&tverksmétena har dgt rum i Uppsala, Enkdping, Orebro, Knivsta, Stockholm och Hallstahammar samt ett antal
digitala traffar med olika vardar. Tema pa traffarna har bestdamts av kommunerna sjélva.

Vidare har en branschdialog med leverantdrer genomforts. Syftet med det métet var att féra en dialog om hur den
strategiska inkopsprocessen kan stodjas och hur upphandlingsdokument for fungerande affarer ska utformas. Ett
halvdussin webinarier med olika teman har genomforts i syfte att hoja kunskapsnivan eller att sprida resultat.

Resultat — Deltagarna i natverket har knutit nya kontakter och har lart av varandra, framforallt péd natverksmotena
och webinarierna. | EnOff-modellen har hansyn tagits till bestallarnas behov, vilket beskrivs i den delrapport som
togs fram i bdrjan av projektet. Malet har darmed uppnatts.

_

Néatverksmote i Uppsala innan pandemin slog till. Studiebesok i lagenergibyggnad.



Erik Osterlund. Svensk Ventilation, férklarar hur ventilationskrav i lokaler ska tolkas. Tema p& natverkstraff efter
onskemal fran kommun.

Del 2 — Think Tank Energieffektivisering

Mal — En 6kad medvetenhet i ledningen hos offentliga aktérer om energieffektiviseringens roll i klimatarbetet samt
storre kunskap om hur energieffektivisering kan skapa utvecklingsmojligheter for det regionala naringslivet.

Genomfdrande — EEF har inom projekt EnOff startat en “Think Tank”, med syfte att framhalla vikten av
energieffektiviseringsfragan sa att fler projekt ska genomféras lokalt i den offentliga sektorn. Det har genomforts
sammanlagt fyra moten. P& dessa méten har generaldirektorerna for Energimyndigheten och
Upphandlingsmyndigheten samt representanter fran bade naringslivet och offentliga sektorn deltagit. Fran den
offentliga sektorn har kommuner, regioner och hégskolor i Mellansverige deltagit.

Resultat — Fyra moéten har hallits inom detta delomrade. Minst en GD har varit med pa varje méte, vilket har bidragit
till en 6kad medvetenhet om energieffektiviseringens betydelse bland projektdeltagarna. Det bor noteras att
projektdeltagarna redan fran borjan har haft en relativt hog medvetenhet om energieffektivisering. ”Ataganden”,
med olika innehall mot bakgrund av respektive organisations forutsattningar, har lamnats in till EEF av
Energimyndigheten, Upphandlingsmyndigheten, SKR, IN, Enképings kommun, Mélardalens hogskola och tva
energikontor. Malet har déarmed uppnatts.

Futurum Fastigheter Goran Lunander |VD

Habo Thord Andersson  [Teknisk chef

Habo Lisbeth Bolin Ordférande tekniska ndmnden
Installatorsforetagen Ola Ménsson VD

Knivsta Hans-Petter [Rognes VD Kommunfastigheter i Knivsta AB
Knvista Boo Osterberg  |Kommunalrad

Lansgdarden Camilla Petersen VD

Lansgarden Mats Stromberg |Driftchef

Malardalens hogskola Helena Jerregard  |Vicerektor

Region Uppsala Tomas Eriksson Fastighetschef

Region Ostergétland Jenny Ivner Strateg Miljo&Klimat

Rejlers Per Sjébom VD

SKR Peter Haglund Sektionschef
Upphandlingsmyndigheten |Inger Ek GD

Orebroporten Lennart Lindkvist Driftchef

Energimyndigheten Robert Andrén GD

Deltagare Think Tank Energieffektivisering



Del 3 — Processtod vid upphandling enligt LOU

Mal — Battre kravstéllande avseende energieffektivisering i offentliga upphandlingar samt forenkling av upphandling
av energitjanster.

Genomforande — Projektet har tillsammans med Upphandlingsmyndigheten, Installatorsforetagen, SKR och de
deltagande kommunerna och regionerna tagit fram en modell for att forenkla upphandling av energieffektivisering i
offentlig sektor. Den kallas for EnOff-modellen, och syftar bade till att forenkla upphandling av energieffektivisering i
offentligt 4gda byggnader och att 6ka renoveringstakten. Modellen kombinerar ett helhetsgrepp pa
energieffektivisering och langsiktig I6nsamhet med en flexibel upphandlingsmodell som bygger pa samverkan och
ett stegvist genomférande. Modellen ska |6sa problem med eftersatt underhall och renoveringsbehov. Den skapar
langsiktighet och ger mojlighet att jobba med samma partners éver langre tid. EnOff-modellen raknar med langsiktig
|6nsamhet genom att anvanda den sa kallade Totalmetodiken och gor det enklare att motivera till
energieffektiviseringsinvesteringar.

Resultat — Framtagandet av den i projektet skapade upphandlingsmodellen, EnOff-modellen, har varit tyngdpunkten
i denna del av projektet. Hittills har den anvants av Enkdpings kommun. En privat fastighetségare ar ocksa
intresserad av att anvanda den. Modellen kan fungera som en kvalitetssakring av ett energieffektiviseringsprojekt
vid férankring hos ledningen. Malet har ddrmed uppnatts.

En enklare modell
for upphandling

&}

— ]

—

Avtal om inledande En eller flera Darefter kan fler

1 energikartldggning —> 2 inledande energi- _> 3 optioner genom-
och forutséttningar kartldggningar féras utan ytterligare
fér framtida optioner genomfdrs upphandiingar

Sa har fungerar EnOff-modellen



Del 4 — Metoder for utvardering och analys av genomférda projekt

Mal — En hogre andel av offentliga aktorers projekt ska utvarderas i efterhand med avseende pa stallda krav pa
energieffektivisering och erfarenheter av genomférande av projekt ska battre tas tillvara i kommande projekt.

Genomforande — EnOff-projektet har tagit fram tva mallar som kan laddas ner och fritt anvandas i
energieffektiviseringsprojekt inom den offentliga sektorn. Syftet med den forsta mallen ar att utvardera hur
genomforda projekt har fungerat med avseende pa samarbeten, arbetsformer, tidplaner, ansvarsfordelning m.m. En
fraga som mallen ska ge svar pa ar: Hur utvarderar man ett projekt for att kommande projekt ska bli annu béattre och
effektivare? Fokus for mallen var alltsa inte att utvardera ekonomi eller energi, utan mer de mjuka parametrarna i
ett projekt.

Syftet med den andra mallen var att sammanstélla de krav pa energieffektivisering som finns och, inte minst, hur de
kan verifieras och utvarderas. Dokumentet ar framtaget i samarbete mellan Upphandlingsmyndigheten,
Energikontoret i Mélardalen, EEF, Belok, BeBo och Sveby.

Resultat — EnOff-projektet har tagit fram tva mallar, for utvardering av mjuka respektive harda parametrar i
energieffektiviseringsprojekt. Forutsattningarna for att na malet har darmed skapats.

—"éLuftbehandlingssystem for lokaler

Krav/rekommendation .. o
. . Kravstillare Verifiering
(enhet for kravniva)
L i och

Enligt Beloks Lank till Samordnad
uppféljningsrutiner funkti
funktionsprovning

SFP (kW/m3,s) <13 <14 Belok, BBR Lank
WX Temperaturverkningsgrad Belok Enligt Beloks snk
(%) Samordnad
funktionsprovning .
Uiitsne sundme Viilin 8
Roterande >80 >80 Belok
Plattvixlare 75 >75 Belok
Vitskekopplat >70 >70 Belok
Kanalisolering (W/m2,K) Egen kontroll snk
Tilluftskanaler i VAV- <0,35 <0,40 Belok
system
Frénluftskanaler i kalla <0,25 <03

utrymmen (<10 grader)

Exempel ur listan “Samlade krav for energieffektivisering i byggnader”



Del 5 — Mervarden

Mal — Offentliga aktorer ska ha verktyg for att vardera andra aspekter an energi (forbattrad inomhusmiljo med
mera) i projekt och ha metoder for att kommunicera detta.

Genomforande — Projektet har sammanstéllt en rapport med en beskrivning av de mervérden av
energieffektivisering som finns beskrivna i vetenskaplig litteratur och i andra rapporter publicerade inom omradet.
Sammanstallningen har gjorts med ett sarskilt fokus pa de typer av energieffektiviseringsatgarder och andra
energirelaterade atgarder som vanligen genomférs inom den offentliga sektorn.

Mervéarden av energieffektivisering kan forklaras som positiva effekter utéver energibesparing och
energikostnadsbesparing, och kan exempelvis vara faktorer sdsom battre inomhusmiljo, minskade utsléapp av
vaxthusgaser och luftfororeningar, minskat avfall och 6kad produktivitet. Sammanstéliningen visar att
energieffektiviseringsatgarder i byggnader kan generera en rad olika typer av mervarden.

Projektet har dven forenklat och vidareutvecklat verktyget "Visualiserade mervarden av energieffektivisering" som
Energimyndigheten tidigare har tagit fram. Den férenklade versionen av verktyget kan exempelvis visualisera
minskade utslapp av luftfororeningar och 6kad sysselsattning. Syftet ar att det vidareutvecklade verktyget ska
tydliggora nagra av de mervarden som kommer ”“pa kopet” nar olika atgarder for energieffektivisering genomfors.

Under hosten 2020 genomforde civilingenjorsstudenter vid Linkdpings universitet tre projektarbeten om verktyg
som visualiserar eller kvantifierar mervarden av energieffektiviseringsprojekt. Resultaten fran projektarbetena visar
att de verktyg som har studerats i manga fall behover férenklas.

Resultat — Utdver att vidareutveckla Energimyndighetens visualiseringsverktyg for mervarden av
energieffektivisering har EnOff-projektet, genom Allan Hawas pa Mélardalens Hogskola, dven tagit fram
instruktionsfilmer om hur det nu vidareutvecklade verktyget ska anvdandas. EnOff-projektet har dven tagit fram ett
dokument med “tio-tips” hur man ska prata med politiker. Malet har darmed uppnatts.

Exempel

Sysselsdttning Energibesparing
Halsa och Resurshantering
vélbefinnande
. Miljo
Socialt
Férsérjningstrygghet Véxthusgasutslapp
Disponibel inkomst Luftfroreningar
Industriell Ekonomi Offentliga sektorns

produktivitet budget

Viérdet av tillgdngar

Forbéttrat

Ofrandrat

Inre lagret avser inverkan pa
lokal niva

Yttre lagret avser inverkan pa
nationell niva

Diagrammet &r i grunden baserat pa verktyget
"Visualiserade mervarden av energieffektivisering"
som tagits fram av Energimyndigheten.

Visualisering av mervarden - exempel pa resultat fran mervardesverktyget

10



Mervarden - lokalt
35,00

30,00

25,00

20,00
15,00
10,00
1]
|

0,00
1 2 3 4 10 11 12 13 14 15 16

Visualisering av mervarden - exempel pa hur ett projekt paverkar uppfyllelse av FNs globala mal

Del 6 — Social hallbarhet

Mal - Fler kvinnor anser arbete inom energieffektivisering (hos offentlig sektor, leverantérer, hogskolor med flera)
ar en attraktiv mojlighet.

Genomforande — Som ett delprojekt arbetar EnOff med att forstarka kvinnors roll i energi- och klimatomstallningen.
Forskning visar att en jamstalld bransch skapar mer I6nsamma féretag och battre arbetsklimat. And& &r
jamstalldheten i energi- och installationsbranschen mycket bristfallig. Energi- och installatorsutbildningarna ar en
relevant arena for kvinnor, och darfér behover férebilder med kvinnor i dessa yrken framhallas. Projektet har darfor
synliggjort och lyft fram kvinnor inom omradet genom inspirerande artiklar om kvinnor i branschen.

Resultat — EnOff-projektet har genomfért och publicerat intervjuer med kvinnor som arbetar med energi- och
klimatfragor. Installatorsforetagen, IN, har darefter producerat filmer baserat pa dessa intervjuer. | tavlingen
Energislaget 2021, inom delomradet Hackaton, var en stor majoritet av deltagarna kvinnor. Projektet har darmed
bidragit till forutsattningar att na malet.

Emma Ekstrém, en av de intervjuade kvinnorna i branschen. Emma arbetar med energieffektivisering pa Futurum
fastigheter.
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Del 7 — Hackaton

Mal — Locka fler till branschen genom att fler anser att energieffektivisering ar en attraktiv och innovativ bransch.

Genomforande — Den 20-21 februari 2021 genomfordes en tavling som fick namnet “Energislaget 2021”. Inbjudan
till tavlingen skickades till studenter inom olika discipliner: ingenjorer, ekonomer och beteendevetare. En stor
majoritet av deltagarna i tavlingen var kvinnor. Tavlingen hade tio grupper med fyra-fem personer i varje grupp, som
under 24 timmar skapade I6sningar med fokus pa problem med energieffektivisering i offentlig sektor. Tavlingen
omfattade tva kategorier som de tavlande kunde vilja mellan: Beteendepaverkan respektive Analys av data.

Resultat — Tavlingen blev sa popular att projektet var tvungen att tacka nej till ett antal personer. De vinnande
forslagen fick som pris presentera sina I6sningar pa ett mote i Think Tank. Detta starkte studenterna och visade pa
mojligheter/karriarer i branschen. Malet har ddrmed uppnatts.

SE — Skolans energieffektivisering vann i1 kategorin "Beteendepaverkan”. Har alla glada
gruppdeltagare nir juryn presenterade sitt resultat.

Flexsam vann utmaningen "Analys av data”. Aven dessa studenter tyckte att det var hérligt att

vinna.
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SLUTSATS

Detta projekt har haft den offentliga sektorn i Ostra Mellansverige som malgrupp, men resultaten
kan mycket vil anvéndas i hela landet och bor d&ven kunna vara till stor hjalp 4ven for privata
fastighetsagare som vill energieffektivisera sina fastigheter. Bland annat kan en ndgot modifierad
EnOff-modell anvdndas inom privat sektor. S fragan ar nu: Finns forutsidttningar att resultaten tas
om hand langsiktigt?

Nar projektet nu avslutas aktualiseras fragan om hur resultaten ska forvaltas och utvecklas.
Projektet har stillt fragan till ett antal olika parter, om det finns intresse att ta 6ver ansvaret och
forvaltningen for de verktyg och mallar som utvecklats 1 projektet. Inga svar finns vid rapportens
skrivande, men ar mycket viktig for det fortsatta spridandet av resultaten och férvaltande av dess
innehall. Energimyndigheten har visat intresse for att sprida information om och ev forvalta bade
EnOff-modellen och verktyget for att visualisera mervarden. Klart dr att de kommuner och regioner
som medverkat i projektet har fatt anviandbara verktyg, modeller och mallar att fortséatta anvianda 1
sitt energieffektiviseringsarbete. De har 4ven skapat relationer med likasinnade som de kan
fortsdtta ha utbyte med. Energikontoren kommer ha nytta av EnOff-projektets olika delar framover.
Via olika kontaktnit kommer fortsatt spridning av kunskap om olika delar som EnOff arbetat med
att ske och 4ven nyttja i andra projekt och samarbeten. Det har tagits fram mycket material som
Energikontoren hoppas kunna anvianda framover. Kompetens géallande offentlig upphandling har
ocksa héjts och ger nytta framat.

EEF kommer att fortsdtta informera om alla resultat fran EnOff via hemsida mm. Utveckling av
verktyg mm ar svart att arbeta med utan externa resurser. Vissa verktyg/modeller kan komma att
anvandas av EEFs medlemsforetag i framtiden och leva vidare pa detta séitt.

Ho6gskolorna har utvecklat kompetens specifikt inom mervirden for offentlig sektor. MdH kommer
att finnas tillgdngliga for att svara pa fragor mm om det utvecklade verktyget dven efter
projektavslut.

Aven Installatérsforetagen kommer att sprida information om projektet och studera vidare hur det
kan anvindas i kommande samarbeten med upphandlande enheter och foretag inom saval den
offentliga sektorn som med det privata naringslivet.
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LANKAR

EEF:s hemsida med 6vergripande information om projektet EnOff:
https://eef.se/enoff/

Inledande intervjustudie med deltagande kommuner och regioner:
https://eef.se/wp-content/uploads/2021/03/Rapport-sammanfattning-resultat-intervjuer-enoff.pdf

Mer information om de natverksmoten som arrangerats inom delomrade 1:
https://eef.se/enoff/#natverksmoten

De tva Think Tank-mo6ten som arrangerats inom delomrade 2:
https://eef.se/sveriges-forsta-think-tank-om-energieffektivisering/
https://eef.se/mer-samverkan-mer-energieffektivisering/

Den modell for upphandling som tagits fram inom delomrade 3:
https://eef.se/kunskapsdatabas/enoff-modellen/

Har en lank for att ladda ner mallen for utvardering som tagits fram inom delomrade 4:
https://eef.se/wp-content/uploads/2021/09/Utva%CC%88rdering-av-samverkan-och-arbetsformer-Enoff-

210618.pptx

Inom delomrade 4 har det dven tagits fram ett dokument for kravstallning for teknisk utrustning:
https://eef.se/enoff/#tkravochrekommendationer

Har en lank for att ladda ner forstudien om mervarden som tagits fram inom delomrade 5:
https://eef.se/wp-content/uploads/2020/06/Fo%CC%88rstudie-Merva%CC%88rden-EnOff-Juni-2020.pdf

Inom delomrade 5 genomfordes dven projektarbeten med civilingenjorsstudenter pa LiU, kring visualisering och
kvantifiering av mervarden med energieffektivisering. En lank till rapporten finns har:

https://eef.se/wp-content/uploads/2021/04/Sammanfattning-av-resultat-fo%CC%88r-projekt-kring-
merva%CC%88rden-utfo%CC%88rda-ho%CC%88sten-2020-i-projektet-Energieffektivisering-i-offentlig-sektor-En Off-
Delomra%CC%8Ade-5-%E2%80%93-merva%CC%88rden-.pdf

Fyra artiklar som tagits fram inom delomrade 6:
https://eef.se/kvinnorna-som-leder-energi-och-klimatomstallningen/
https://eef.se/kvinnorna-som-leder-energi-och-klimatomstallningen-2/
https://eef.se/kvinnorna-som-leder-energi-och-klimatomstallningen-emma/
https://eef.se/kvinnorna-som-leder-energi-och-klimatomstallningen-katarina/

Lds mer om den tavling som arrangerades inom delomrade 7, och vilka vinnarna var:
https://eef.se/energislaget/
https://eef.se/vinnarna-av-energislaget/
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