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Arbetsférhallanden i tyska och svenska byggforetag

Bakgrund

Tyska férbundsministeriet fér forskning och
teknik, BMFT, stéder sedan 1989 forsknings-
projektet Férbéttring av arbetsforhallandena i

medelstora byggféretag. Projektet genomfors
- vid ifA, Institut fiir Arbeits- und Baubetriebs-
 wissenschaft, Dr Gerhard Dressel, i Leon-

berg utanfér Stuttgart. Detta fristdende ins-
titut har svenska kontakter sedan lédnge.
Under 1990 tillkom planer pa ett parallell,
mindre projekt med svensk anknytning.

Syfte

Samarbetet gick dels ut pa att 6verfora
svenska kunskaper om ergonomiska hjélp-
medel, vinterbyggande, samarbetsformer
och skyddsverksamhet m m till Tyskland och
dels rapportera om och éverféra erfarenheter
frén det tyska projektet till Sverige.

Genomférande

Svensk medverkan, genom att en av Bygg-
hélsans skyddsingenjérer arbetade vid ifA

i tva &r, finansierades av SBUF och BFR.
En svensk referensgrupp med féretrddare
fér bland annat byggbranschens parter har
foljt projektet.

| det tyska projektet deltog i forsta fasen 14
medelstora (ca 50 — 500 anstéllda) byggfére-
tag i davarande Vésttyskland. En omfattande
enkéat med fragor om fysisk arbetsmiljo, sam-
arbete, organisation, arbetstrivsel m m sén-
des ut i olika versioner for kollektivanstéllda,
arbetsledare och tidnstemén. Totalt har éver
5.000 anstéllda i ett sextiotal tyska byggfbre-
tag besvarat enkdten. Enkétresultaten disku-
teras i varje fGretag vid workshops ledda av
ifA. Man listar upp de viktigaste problemen
och tar fram forslag till atgérder.

| den andra fasen av det tyska projektet,
pabériad 1991, vill man utveckla de anstéll-

das férméga till grupparbete och problem-
I6sning. Fyra huvudteman har valts ut:

® Jedning och samarbete
® tidspress

® fungt arbete och hélsa

® utbildning och inskolning

Fem féretag fran de Gstra férbundsstaterna
ingdr tillsammans med nio vésttyska i pro-
jektfas 2.

Fran svensk sida har en bearbetad version
av den tyska enkéten utnyttjats i fem med-
verkande foretag: Thage Anderssons Bygg-
nads AB, Géran Bengtsson Byggnads AB,
Folke Ericsson Byggnads AB, F O Peterson
& Séner Byggnads AB och Byggnads AB
Viktor Hanson. Svarsfrekvensen var 44 %,
dven om bdsta féretagsmedelvérde lag kring
75 %. Resultaten redovisades i varje féretag
vid workshops med ett tiotal deltagare fran
chefsniva, arbetsledning och de kollektivan-
stéllda. Liksom i de tyska féretagen identifie-
rades problem och togs fram atgérdsférslag.

Vidare har det ingatt i projektet att 6versétta
svenskt material om arbetsmiljé och samar-
betsformer. Uppgifter om svenska ergonomi-
hjglomedel har insamlats, klassificerats och
lagts in i en ergonomidatabas hos ifA. Aktiv
medverkan vid ett antal konferenser och
méssor p& arbetsmiljé- och byggomradet i
Tyskland har dven téckts av projektstédet.

Resultat

P4 ménga enkaétfragor dr svaren mycket lika
i Sverige och Tyskland. Tablan innehaller en
enkel sammanstélining av nédgra iégonfallan-
de skillnader i enkétsvaren fran féretagen i
de tva ldnderna.
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Sverige Tyskland
Arbetsmiljo + Arbetsmiljo- — Samre arbets-
anstallnings- kurser, battre miljé
trygghet bodar och hjalp-
medel
Arbetsbelast- — Tunga murblock
ningar — Brist pa
avkoppling*
Planering, + Information
information fran byggherre,
arkitekter m fl
Verksamhet, + Planeringsinfly- | + Utbildnings-
utbildning tande for kollek- | méjligheter for
tivanstallda kollektivanstailda
+ Mojlighet till
egna beslut for
kollektivanstéllda
+Arbetsinnehall
yrkesskicklighet,
utbildning for
tjdnsteman
Samarbets- - Konflikthante-
klimat ring, féretags-
kénsla, ledning,
malklarhet fér
kollektivanstéllda
— Samarbete fér
tjansteman
Hélsobesvar —Rygg-, kna-,
skulderbesvar
for arbetsledare

Jémférelse mellan enkétsvaren: plus och minus fér svenska
och tyska byggforetag

Det finns flera forklaringar till skillnaderna
mellan svenska och tyska enkétsvar.

Byggteknik

| Tyskland byggs 90 % av bostédderna och
manga kontor med murade block, oftast dven
mellanvédggarna. | gengéld &r férbrukningen
av gipsskivor lag. Bostdder byggs ofta i sma
komplex med upp till 15 ldgenheter, i hgst
fyra véningar och utan hisskrav. Det sma-
och medelskaliga byggandet &r mer hant-
verksmédssigt &n i Sverige. Erfarenheterna av
lidigare prefabbyggande i st dr avskrdckan-
de. Byggféretagen dger ndstan all sin maski-
nella utrustning, vilket hdmmar inférandet av
ny teknik.

Foretagen

De stora tyska byggféretagen dr ungefar lika
stora som de storsta svenska, men de finns
pa en stérre marknad. De atar sig stora och
komplicerade projekt och det mesta utlands-
byggandet. Familjedgda, medelstora lokala
foretag star for ca 80 % av allt byggande: de
bygger de flesta bostédderna och mycket av
kontor och at industrin. En orsak till foretags-
strukturen &r ait den tyska arvsskatten ar Iag.

Arbetsplatsens organisation

Tyska byggen leds av en vanligen tekniskt
hégskoleutbildad Bauleiter, som oftast har
mer dn ett bygge att skdta. | praktiken &r det
en vidareutbildad yrkesarbetare, en Polier,
som &r platsansvarig. Poliere &r arbetsleda-
re, men deltar ofta i det manuella arbetet pa
smé byggen. Medelaldern f6r Poliere &r éver
femtio ar. Specialarbeten utférs langt oftare

&n i Sverige av underentreprenérer. De kol-
lektivanstélida i Tyskland hdmias oftast hem-
ma av féretagets buss eller bil och kérs tili
bygget eller férradet. Folk kan flyttas med
kort varsel mellan olika arbetsplatser, och
det &r svart att halla ihop arbetslag.

Byggnadsarbetarna

De inhemska tyska byggnadsarbetarna har
hég medelalder, 45 ar. De &r ofta vinterar-
betslbsa eller vinterpermitterade och far da
en sdrskilt erséttning, Schlecht-Wetter-Geld,
fran arbetsldshetskassan. Uppségningstiden
&r som regel tva veckor. Utbildningen till
byggnadsarbetare baseras pa att foretagen
anstéller ldrlingar, som under en stor del av
det forsta dret utbildas vid branschgemen-
samma centra. Under det andra 4ret arbetar
larlingarna 6vervdgande praktiskt i féretagen.
Rekryteringen av ungdomar &r svar, endast
hélften av larlingsplatserna kan beséttas,
och en femtedel av byggarbetskraften var
utldndsk 1991. Fast timlén med relativt stora
individuella skillnader beroende pa alder,
utbildning, erfarenhet m m dr vanligast.
Lénerna &r l4ga jémfért med andra bran-
scher. Skillnaderna i I6n mellan tjidnstemén,
arbetsledare och byggnadsarbetare &r stora.
Byggfacket IG Bau-Steine-Erden organiserar
byggnadsarbetare, arbetsledare och tjdnste-
mén i ett enda branschférbund, men ansiut-
ningsgraden dr klart lagre &n i Sverige.

Arbetsmiljoé

Tyska arbetsmiljdregler kan jamféras med de
svenska, men f6ljs inte lika val. Byggnads-
arbelarna &r sjuk- och arbetsskadeférsékra-
de i regionalt eller branschvis organiserade
Bauberufsgenossenschaften, BBG. Foreta-
gen betalar en timbaserad avgift beroende
pa arbetets riskklass (t ex dr tunnelarbete
dyrare).

Skyddsingenjérerna vid dessa lagstadgade
férsékringskassor har status som statstjéns-
temé&n. Det gar dubbelt s& manga anslutna
byggnadsarbetare pa en BBG-skyddsingen-
Jj6r som pa en skyddsingenjér vid Bygghélsan
i Sverige. Hélsokontrollerna har inte den
sverniska regelbundenheten. Varje tyskt
foretag med mer &n 21 anstéllda skall ha
Fachkréfte fiir Arbeitssicherheit und Sicher-
heitsbeauftragte, men de har lagre status &n
svenska skyddsombud. Man gar inte regel-
bundna skyddsronder. BBG ordnar kostnads-
fri utbildning, men andelen arbetsmiljéutbil-
dade &r lag.

Ytterligare information ldmnas av Anders
Brénnstrém, Bygghéalsan, tel 040-49 57 20
eller av Lennart Ericsson, Folke Ericsson
Byggnads AB, tel 08-666 14 00.

Rapporten ifA — Bau Utbytesprojekt med
Tyskland (av Anders Brannstrém, 70 sid
plus bilagor) kan erhéllas fran Bygghéalsan
i Malmé, tel 040-49 57 20.
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