[
D

—1

88:05

Informerar

Kvalitetssékring — erfarenheter fran ett brobygge

Detta projekt, som har till syfte att skapa
férutséttningar for en helhetssyn pa kvali-
tetssdkring av betongarbeten har utférts i
nara samarbete med platsorganisationen
vid brobygget éver Géta kanal vid Norsholm
pa vdg E4 mellan Norrkdping och Linképing.

Allmént om kvalitetssystem

Det grund/éggande for arbetet med kvali-
tetssdkring i ett féretag dr de riktlinjer fér
kvalitetsarbetet, som féretagsledningen
maste fast/agga

Fératt ndrmare ange omfattningen av Kvali-
tetssystemet skapas lampligen ett ”Vad-
dokument”, en kva//tetshandbok som be-
skriver vad som skall ingé i systemet. Detta

~ féljes sedan av ett "Hur-dokument”, som -

innefattar anvisningar, instruktioner, rutiner

m.m. och anger hur kvalitetssystemet i prak-

tiken skall tilldmpas. Med stod av dessa
handlingar kan dérefter uppréttas projektan-

passade kvalitetsplaner (fig 1).

__THur-dokument", anvisningar.
rutiner etc.

T\ \ .\ .. Projektanpassade kvalitetsplaner
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Fig 1. Modell f6r dokumentation av kvalitetssys-
temn.

Féretagets kvalitetshandbok bér uppréttas
efter nagon tillampbar standard t.ex. den
nya svenska standarden SS-ISO 9001, "Kva-
litetssystem — Krav vid konstruktion, ut-
veck//ng, produkt/on installation och servi-
ce’

Varje foretag bér utforma sin egen kvalitets-
handbok och anpassa den efter féretagets
organisation, regler och anvisningar samt
ovriga styrsystem.

Projektets omfattning

Arbetet med kvalitetssédkring av ett projekt
maste omfatta alla aktuella skeden. | det
aktuella fallet med ett brobygge pé en typ av
totalentreprenad (generalentreprenad med
konstruktionsansvar) géller detta f6r entre-
prendrens del skedena projektering och
byggande.

Eftersom arbetet med prOJekter/ng och de-
tal;konstrukz‘/on fér bron vid Norsholm be-
fann sig i ett Iangt framskridet stadium vid
starten av detta utvecklingsprojekt, har in-
satserna koncentrerats till att utveckla ruti-
ner foér skede byggande Dock bedémdes de
synpunkter pa projekterings- och konstruk
tionsarbetet, som under projektets gang
kom fram, Sé vardefulla att ett sdrskilt mote
sammankallades. Darvid noterades bl.a.
féljande punkter som betydelsefulla:

— realistisk t/dp/an for projekteringen )

— aktiviteter pa kritiska linjen kraver skréad-
darsydd granskningstidplan

— r6d zon fér planering m.m.

— projekteringsméte med VV (granskare
projektér och drifttekniker) och kon-
struktdren med b/ a. kontraktsgenom-
gang

— "byggmdte” (kvalltez‘smote) med grans-
kare — konstruktér — platschef —
platskontrollant

— arbetsplatsbesbk av konstruktbren

— forbéttrad ritningskvalitet och férbéttra-
de ritningsrutiner

En annan vérdefull erfarenhet, som fram-
kommit, &r vikten av att kvalitetsplaneringen

Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond, Nybrokajen 7V, 11148 Stockholm. Tel 08-24 7979



Strukturplan féregenkontrol!

Startar i ett s4 tidigt skede som méjligt. P&
grund av utvecklingsprojektets sena start i
férhallande till byggprojektet har problemet
med “férra ldnken i kedjan” accentuerats.

System, anvisningar och rutiner
Projektet har koncentrerats p4 att skapa ett
system av anvisningar och rutiner fér.att
underlédtta den systematiska egenkontrol-
len. Denna &ren av de viktigaste kvalitets-
styrande aktiviteterna under byggskedet.

Den grundldggande strukturen for arbetet
med egenkontroll framgar av "Strukturplan
féregenkontroll” enligt fig 2. Detaljerade
beskrivningar av évriga olika planer, anvis-
ningar och rutiner redovisas i rapporten.
Detta géller kvalitetsplan, kontrollplan med
checklista och slutdokument, kvalitetsan-
visningar, gjutprogram, betongprovnings-
rapport, planering av betongleveranser samt
kvalitetsmdten.

SKEDE 2

Genomgang fére start.
Urférande med cqen-
kontroll.

SKEDE 3

Genomgang efter ut-
Cérande.

[&1ining.

. arcnhetsaterldring.
Fig2 Slutlige godkdnnande
och arkivéring av
kontrolldokument .

Under utvecklingsarbetet med "Kontroll-
plan med checklista” framkom en problem-
stéllning, som dnnu inte harfatt sin slut-

+ giltiga I16sning. | projektet testades en va- -

riant av checklista fér egenkontroll, som
innebar att den kollektivanstallde bygg-
nadsarbetaren skulle signera listan efter ett
utfért arbetsmoment. Innebérden av detta
var att arbetstagaren hade tagit del av aktu-
ellt avsnitt av checklistan med dartill héran-
de handlingar samt utfért egenkontroll i
samband med sitt arbete. Det bedémdes
inte innebdra nagot évertagande av arbets-
givarens ansvar enligt gallande avtal.

Svenska Byggnadsarbetareférbundets sek-
retariat har dock funnit den juridiska‘inne-
bérden fér medlemmarna vara oklar — och
dérfér hemstallt till avdelningarna att tillse,
att medlemmarna inte signerar checklistor.
Dérvid pépekas dock att férbundet skall
paverka och medverka till, att allt arbete
utférs pa ett kvalitets- och yrkesmdéssigt
sétt. Béttre planerings-, arbetsmiljé- och
utbildningsinsatser ndmns som1dmpliga
atgérder fér att erhélla detta.

Kontrollplanen med checklista bedémes
dock vara ett centralt och betydelsefull do-
kument i systemet, varfér den har bearbe-
tats och féreslas till anvdndning. Den har
ocksé redan anvénts — dven av annan ent-
repren@r — vid ndgra andra projekt, exem-

. pelvis Gavlebro och Frésundabron samt vid

husbyggen at olika kunder.

Arbetsledarens betydelsefulla roll i detta
system framgar klart i beskrivningarna till

de olika dokumenten. Det ar viktigt att info-
randet av systemet féregas av information
och utbildning. Méjligheterna till tidsbe-
sparingar i det dagliga arbetet, nér arbetsbe-
redningen inklusive kontrollplanen férelig-
ger, maste framhéllas. | annat fall upplevs
denna nya rutin av naturliga skél endast
som &nnu en arbetskrédvande palaga.

Utvérdering

En utvérdering av de dittills inférda rutiner-
na gjordes under maj—juni 1987. Méatningar
och provtagningar, som redovisas och kom-
menteras i rapporten, visar att de uhder-
sékta konstruktionsdelarna véal uppfyller
respektive specificerade krav. Jamférelse
har gjorts med olika sammanstéliningar av
aldre provtagningar, som Vidgverket tillhan-
dahallit. Darvid framgér att bron vid Nors-
holm maéste anses ha fullt tillfredsstéllande
resultat och att vdrdena i de flesta fall ligger
béttre &n medelvardena fér andra under-
sbkta broar.

Bygghaélsan har medverkat i utvérderingen
genom en kartldggning av kvalitetsarbetets
roll fér arbetsmiljé och hélsa vid brobygget.
Den visade péa en viktig brist under varen,
némligen vidmakthallandet av information
och utbildning. Detta resulterade i en 6kad
insats inom information och utbildning di-
rekt efter semesteruppehallet i augusti ma-
nad. :

En intressant observation fran brobygget i
Norsholm &r att franvarofrekvensen varit
mycket Iag jamfért med branschens medel-
vérde. Férutom de positiva omstandigheter,
som redovisas i Bygghélsans rapport, kan
den laga franvarofrekvensen &ven tyda pa
stérre engagemang och motivation hos de

-anstéllda dn vad som &r normalt.

Under projektet har alla medverkande blivit
varse den effekt, som &r vanlig vid introduk-
tion av nya system, som fordrar en viss
mognadsprocess. Det géller for kvalitets-
system savél som fér t.ex. datasystem. Man
talar med full rdtt om behovet av datormog-
nad. P4 samma sétt maste organisationen
och individen na en kvalitetsmognad.

Processen for att né dit kan vara médosam
(fig 3). De hégt stéallda ambitionerna méts av
attityder, som startar positivt men som un-
der ett senare skede passerar det "sega
stadiet”. Under detta stadium &r det néd-
vandigt att ledarskapet kontinuerligt arbetar
uppat, om dn med sma “’snedsteg’”’, mot det
valda mélet.

Ytterligare information ldmnas av Lars-G6-
ran Nilsson, ABV, Malmé, tfn 040-31 7000,
Hans Rustner, platschef samt Bo Lundell,
lagbas, ABV Norsholm, tfn 011-10 86 60.

Utvecklingsarbetet har dokumenterats i

rapporten Kvalitetssékring — erfarenheter

frén ett brobygge, som inom kort kan be-
stéllas genom Byggfériaget, tfn 08-
6635100.
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Fig 3 Mognads-
process





