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Bygga med omsorg - Rimbo

Bakgrund och syfte

Sju chefer i lika manga byggféretag med tillsammans
6ver 20.000 anstallda engageradesigiett utvecklings-
projekt nir de deltog i ett ledarutvecklingsprogram.
De ville prova metoder f6r att gemensamt utveckla
byggverksamheten mot dkad lonsamhet och bittre
arbetsmiljd. Gruppen tognamnet Byggbuketten. Som
ett led i utvecklingen av nya arbetsformer i de egna
foretagen sokte man efter ett gemensamt studieob-
jekt. Ettbygge valdes dir en av gruppens medlemmar
var representerad i sdvil bestillarledet som entrepre-
nérledet: centrumbebyggelse med badhus, affirslo-
kaler och ligenheter i Rimbo norr om Stockholm.

Genomforande
Projektet har genomforts med stéd fran SBUF.

Bygget startade under varen 1990 och slutférdes
tva &rsenare. Platsledningen informeradesinlednings-
vis om utvecklingsprojektet och négra veckor senare
all personal pa bygget. Olika yrkeskategorier, plats-
ledning och arbetsledning intervjuades vid byggstart
om arbetsmiljd, trivsel, effektivitet, yrkesrollen, an-
svar och information. Projektgruppen samlades varje
ménad for att diskutera vad som kommit fram under
byggets ging. Aven med plats- och arbetsledning och
fackrepresentanter diskuterades 16pande.

Resultat

Intervjusvaren visar hur viktigt det 4r att informera
och kommunicera. Det dir de smd grejerna som gor det,

som betyder ndgot.

I detta projekt fanns det en lagom blandning av
dldre yrkeskunniga och yngre som var intresserade av
att lira samt en erfaren arbetsledning. Trivsel, kam-
ratskap betonades.

Personalomsattningen var obetydlig. Aven omin-
planerad och beviljad ledighet var hdg, var korttids-
sjukfrénvaron 13g. Arbetsskadorna blev mycket 3 -
treskador p& tvé &r med som mest ett hundratal perso-
neriarbete.

Enidésom Byggbuketten villeundersdka var méj-
ligheten till grinsdverskridanden, dvs att en yrkeska-
tegori kan g4 in och géra en annansjobb. I Rimbopro-
jektet har man framst satsat pa att underldtta samar-
bete. Yrkesstoltheten dr viktig, man talar mycket om

duktiga jobbare: Man tappar effektivitet om man skall

byta - for den som skall kunna allt gér det inte fort, kan
det heta.

Vid matsalsméten varje manad gick man igenom
aktuella aktiviteter och hur de skulle utféras och hur
ratt resultat skulle se ut. Manga besiktningar hélls,
eftersom projektet var komplicerat med rullande far-
digstillande och inflyttning i etapper. Bestallaren an-
ser sig ha fatt en mycket bra produkt.

Vent, Ror och Styr var hopkopplade till en total-
entreprenad. Kvalificerad installationssamordnare gav
stort stod och limnade snabba och raka svar till de
inblandade. Badhuset kom snabbt i drift med samtli-
ga funktioner.

Relationerna p bygget var bra. En tjej skulle klara -
att vara pd det héir bygget, alla gdnger (intervjuad lag-
bas). Att man kan frdga och ta reda pd hur det skall
vara, detbordeman géramer (betongarbetare). Totalt
sett har forhallandet till byggets underentreprenérer
varittillfredsstillande. Nyanserad kritik férekom: Den
installationen dr bristfillig och har inneburit nycket
tekniskt strul - men formodligen beror det pd det fabrikat
vivalt. Ett annatintervjucitat: Vi hade ett h-e att styra
den UEn, speciellt med tidhdllning, men vilket perfekt
jobb han har gjort!

Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond, Nybrokajen 7 V1, 111 48 Stockholm. Telefon 08-679 79 79. Telefax 08-611 49 42.





